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PREMESSA

Il principio contabile applicato n. 12 concernerge programmazione di bilancio, statuisce che la
programmazione € il processo di analisi e valuteziche, comparando e ordinando coerentementertra |
le politiche e i piani per il governo del territoriconsente di organizzare, in una dimensione tea®o
predefinita, le attivita e le risorse necessarielpeealizzazione di fini sociali e la promoziatello sviluppo
economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rigpdelle compatibilith economico-finanziarie e tede
conto della possibile evoluzione della gestiondetdk, richiede il coinvolgimento dei portatori iditeresse
nelle forme e secondo le modalita definite da dgmte, si conclude con la formalizzazione delle sleai
politiche e gestionali che danno contenuto a prograe piani futuri riferibili alle missioni dell’'ds.

Attraverso l'attivita di programmazione, le ammirézioni concorrono al perseguimento degli obiettiv
finanza pubblica definiti in ambito nazionale, wecenza con i principi fondamentali di coordinanoesi¢lla
finanza pubblica emanati in attuazione degli alitidd7, terzo comma, e 119, secondo comma, della
Costituzione e ne condividono le conseguenti resgploitita.

Il Documento unico di programmazione degli enti loali (DUP)

Il DUP e lo strumento che permette I'attivita didp strategica ed operativa degli enti locali esemte di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e uaitardiscontinuita ambientali e organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio dedordinamento e coerenza dei documenti di bilaritio,
presupposto necessario di tutti gli altri documenprogrammazione.

I DUP si compone di due sezioni: la Sezione Sgriate(SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prianarh
orizzonte temporale di riferimento pari a quelld dendato amministrativo, la seconda pari a quedb
bilancio di previsione.

Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta preseal Consiglio il Documento Unico di Programmazon
(DUP), che sostituisce, per gli enti in sperimeittag, la relazione previsionale e programmatican Co
riferimento all'esercizio 2016, il termine di presazione del DUP non € vincolante.



SEZIONE STRATEGICA

LA SEZIONE STRATEGICA

La sezione strategica sviluppa e concretizza keliprogrammatiche di mandato di cui all’art. 46 o

del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267dé&vidua, in coerenza con il quadro normativo dérifhento

e con gli obiettivi generali di finanza pubblica& principali scelte che caratterizzano il programma
dell’amministrazione da realizzare nel corso dehdso amministrativo.

Nella sezione strategica vengono riportate le ipbkt di mandato che I'ente intende sviluppare nete del
triennio, declinate in programmi, che costituiscdadase della successiva attivita di programmazidin
medio/breve termine che confluisce nel Piano tiadsed annuale della performance.

Nel corso del mandato amministrativo, la Giunta Goale si impegna a rendicontare al Consiglio
Comunale, annualmente, lo stato di attuazione mgjrammi di mandato. Il monitoraggio relativo adt@ato

di attuazione della programmazione, si € reso sacesnon solo perché previsto dalla normativa, 42t
comma 3 Tuel, ma soprattutto perché costituiséetatstrumentale alla sana gestione degli Entilgiah e
soprattutto un “dovere” nei confronti dei cittadtie hanno il diritto di conoscere le azioni pdstessere
dagli amministratori comunali ed i risultati raggiiy posti in correlazione con gli obbiettivi pragnmati
ampiamente pubblicizzati.



ANALISI DI CONTESTO

L’individuazione degli obiettivi strategici conseg@ad un processo conoscitivo di analisi strategiedle
condizioni esterne all’ente e di quelle interne ®i termini attuali che prospettici e alla defiaize di
indirizzi generali di natura strategica.

In particolare, con riferimento alle condizioni emte, I'analisi richiede, almeno, I'approfondimerdei
seguenti profili:

1. Caratteristiche della popolazione, del territ@idella struttura organizzativa dell’ente;

2. Organizzazione e modalita di gestione dei sepuibblici locali;

3. Indirizzi generali di natura strategica relatalie risorse e agli impieghi e sostenibilita eaoitn
finanziaria attuale e prospettica;

4. Coerenza e compatibilitd presente e futura eatidposizioni del patto di stabilita interno e ¢asncoli
di finanza pubblica.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti neB&zione Strategica, sono verificati nello statattliazione
€ possono essere, a seguito di variazioni rispetjoanto previsto nelllanno precedente e dandoegueta
motivazione, opportunamente riformulati.

In considerazione delle linee programmatiche diaa#me degli indirizzi strategici, al termine dehmaato,
'amministrazione rende conto del proprio operatoagerso la relazione di fine mandato di cui atl'd del
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, qdigleiarazione certificata delle iniziative intrape.



CARATTERISTICHE DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO E  DELLA
STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL'ENTE

POPOLAZIONE
Popolazione legale all'ultimo censimento n. 997

CARATTERISTICHE DEL TERRITORIO

Il territorio del Comune di Guamaggiore € situatgarte su un terreno pianeggiante. La sua veraziamte,
e dettata dalla collocazione geografica del teidte dalle caratteristiche climatiche che ne hamrientato
I'economia verso le produzioni agricole e ortofoate (cereali, foraggere, vigneti, oliveti ed alceampi di
carciofi) e l'allevamento del bestiame ovino, clestituiscono la principale attivita produttiva deese.
Altre fonti di reddito per le famiglie sono queflglative al settore edile ed a quello terziario.

Gli abitanti hanno mantenuto i loro tratti distinficonservando e valorizzando le tradizioni dgltatiche
dei saperi locali. Soprattutto nell’'ultimo ventemnsi € awviata e valorizzata, attraverso sopratutto
l'organizzazione di eventi, la rivalutazione deagwtti enogastronomici tipici del territorio.

CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE FAMIGLIE

I Comune di Guamaggiore ha una popolazione residenn. 997 persone suddivise in n. 450 famidlie.
trend della crescita demografica e in lento maardstcalo a causa del tasso di mortalita rispetiaedlo
della natalita.

Il contesto socio- economico guamaggiorese presemaratteristiche tipiche dei paesi posti alfinb della
Sardegna. Le problematiche rilevate riguardano arte ftasso di disoccupazione soprattutto fra legfas
giovanili, ma anche fra le famiglie i cui compondrnno perso il lavoro e manifestano un notevaagio
economico. In tal senso numerose sono le richidisuto che pervengono ai servizi sociali comunali
Infatti, la profonda crisi economica che affliggialia da anni lacera anche il tessuto sociale@shomico

di questo paese, dove una delle piaghe piu dol@sseuramente la mancanza di opportunita lavarathe,
purtroppo, spinge i giovani ad abbandonare la jmag@sa per cercar fortuna altrove.

E' difficile riuscire a dare adeguate risposte aruversano in situazione di grave disagio ecooonei
aspettano dall'’Amministrazione Comunale qualchéesol Le risorse del Comune sono limitate mentre
tantissime sono le richieste di aiuto.



STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Nell'organizzazione del lavoro del Comune, la defone degli obiettivi generali e dei programmifédata
agli organi di governo di estrazione politica.

| Responsabili dei settori, invece, provvedono ghatione finanziaria, tecnica e amministrativanpresa
I'adozione degli atti che impegnano I'amministra®oserso I'esterno.

Gli organi politici esercitano sulla parte tecnigapotere di indirizzo unito ad un controllo sulutazione
dei risultati. Partendo da questo contesto, '’Amgtrazione ha provveduto ad attribuire annualmexite
Responsabili dei settori gli obiettivi e le consegiilrisorse.

La dotazione organica del comune di Guamaggiommectda ultimo determinata, prevede n. 12 unitaudi ¢
tre Posizioni Organizzative.

La struttura organizzativa, sulla base della dotaziorganica di questo Ente € costituita da ttersetome

di seguito indicato:

Segretario Comunalél servizio di Segreteria e svolto in forma asate con il Comune di Selegas. |l
Comune di Guamaggiore & capo convenzione, conigrqpota a carico pari al 50% della spesa.

Settore Amministrativo

* Servizio Amministrativo — Affari Generali
» Servizio Anagrafe

» Servizio Elettorale

» Servizio Demografico

» Servizio Sociale

* Polizia municipale

Settore Contabite

e Servizio economico - finanziario

e Servizio Tributi

Settore Tecnico
* Lavori pubblici
* Urbanistica
« Edilizia
* Manutenzione

» Ecologia e ambiente



LE SCELTE DELL’AMMINISTRAZIONE

LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO

Di seguito si riportano le linee programmatichendindato 2015 — 2020:

LAVORI PUBBLICI : Nel prossimo quinquennio si ha intenzione diizgare i seguenti lavori pubblici:

* manutenzione delle strade interne all'abitato enimizione del manto stradale (gia previsto in
bilancio) ;

e acquisto arredi per il museo (gia previsto in kiiai

» completamento del Centro Servizi (gia previstoiiarizio);

* ristrutturazione della palestra comunale (gia f@tevin bilancio);

» ristrutturazione della Comunita Alloggio (gia prstd in bilancio);

» acquisto degli arredi urbani per il Centro Stoiigia previsto in bilancio);

* manutenzione straordinaria e riqualificazione @¢ghpzo comunale;

» realizzazione di una rete di videosorveglianzdaasli comunali (gia finanziato);

» realizzazione di un ecocentro (gia finanziato);

» azzeramento del rischio idrogeologico (gia finat@ia

» rifacimento della copertura del magazzino comufgike finanziato);

» completamento dei lavori di valorizzazione dellggia nuragica di Barru e del Centro Servizi (gia
finanziato);

» realizzazione di una struttura per la prima infar(gia finanziato);

» completamento dei lavori nella Casa Museo al fihggarantirne al piu presto l'apertura (gia
finanziato);

* completamento e messa in sicurezza del canaldvdigserdia;

» consolidamento statico della Chiesa di Santa Mdeddalena;

* ristrutturazione della Chiesa di San Pietro;

e ristrutturazione della Chiesa di San Sebastiano;

* manutenzione straordinaria delle strade esterlabigdito;

» adeguamento del Piano del Centro Storico al PPR;

» percorsi dell'acqua e della terra;

* manutenzione delle strade campestri e ripristidie d&rade rurali danneggiate dall’alluvione;

» realizzazione delle strade di collegamento delroeatitato alle case sparse;

» sistemazione della toponomastica e della segnajetic

* manutenzione e completamento degli impianti spiodivvia Trexenta - Via Campidano (con

particolare attenzione al campo di calcio, di dhtce ai relativi spogliatoi);



» completamento della rete fognaria per le acquechign

e ripristino e valorizzazione dei pozzi comunali;

» estensione dell'impianto nelle zone ancora sproedsilluminazione pubblica;
* manutenzione e potenziamento della Comunita Allmggi

» revisione del PUC al fine di svincolare e rendespahibili le aree destinate alla realizzazione di

nuove case per 'edilizia economica popolare.

OCCUPAZIONE :

L impegno e quello di sfruttare tutte le occasiper creare ragionevoli forme di occupazione, aetoadi

attingere ad ogni possibile finanziamento europeaionale e regionale. In particolare:

= realizzare i “cantieri in economia” (che un tempotgva gestire direttamente il Comune con
I'inserimento lavorativo dei disoccupati iscrittiafficio di collocamento, ma che ora si € costirelalla
legge a far gestire da Cooperative di tipo B);

= controllare le imprese perché rispettino i ternwantrattuali sia in riferimento ai finanziamenttestuti
che, in particolar modo, all'occupazione dichiar&d impegnata all’atto della presentazione ed
approvazione dei progetti finanziati;

= fare in modo che il personale assunto dalle imprisgaa a Guamaggiore;

» valorizzare il territorio ed i prodotti agricoli djualita e predisporre tutti gli strumenti neceissar

aiutare i giovani e tutti coloro che operano néicse primario.

ATTIVITA' PRODUTTIVE

a) Agricoltura

Si prevede di:

= attingere ai finanziamenti previsti dalle normatixigenti per favorire iniziative nel settore agtimo

» incentivare i processi di ammodernamento dellgtsirl agricole (incoraggiare razionali trasformatzio
colturali, introdurre nuove tecniche produttivegamizzare in modo piu efficace i mercati per una
migliore commercializzazione dei prodotti);

= promuovere iniziative tese a valorizzare i prodoitali anche al fine di favorire lo sviluppo turt® del
territorio.

b) Zootecnia:

Ci si impegnera per:

= attingere ai finanziamenti previsti dalle normatixsgenti per favorire iniziative nel settore zootso;

= non lasciare soli gli allevatori ad affrontare oplemi che Ii affliggono (adeguamento delle stm&tu
approvvigionamento idrico ed elettrico, etc.);

* incentivare l'attivita del settore;

= cercare di rendere piu accettabile la vita in cagn@ degli operatori e delle loro famiglie;

* migliorare la qualita dei prodotti.



¢) Turismo: ci si impegnera per:

attingere ai finanziamenti specifici per sostenpodenziare e migliorare |'offerta turistica;
promuovere e incoraggiare il turismo, onde crealle[®0 e occupazione;
concludere gli scavi nella reggia nuragica di Barru

attivare il Centro Servizi e le strade di accesso.

AMBIENTE E TERRITORIO :

garantire la pulizia delle strade urbane e la detaverde pubblico;

difendere il territorio attraverso il servizio diitanza e di Protezione civile;

piantumare le aree comunali coinvolgendo i bamibieita scolare;

risanare e bonificare le discariche abbandonate;

sensibilizzare i guamaggioresi per ottimizzare dacolta differenziata (al fine di limitare i rifiut
conferiti in discarica e accrescere il ricorsoiaictaggio, nell'intento di ridurre la tassa cheaile sui
cittadini);

realizzare un ecocentro;

attingere alle disposizioni esistenti e che vercammanate in materia di energia rinnovabile peagae

risparmi al’Ente Comune e creare una fonte di itedal cittadini.

SOCIALE:

Si cerchera di:

promuovere e attuare interventi di prevenzione e cdntrasto del disagio, della poverta,
dell'emarginazione;

favorire la tutela e il benessere della persongesesdo I'autonomia personale, l'inserimento seclal
prevenzione;

aiutare le famiglie gravate dai compiti di curaadriani, disabili e persone in difficolta;

favorire la vita autonoma e la permanenza di amzadisabili nella propria famiglia con adeguati
sostegni di assistenza domiciliare;

tutelare la maternita, i minori e la donna;

promuovere, incoraggiare e sostenere la collabmraze la solidarieta sociale, indispensabile per
migliorare la qualita della vita dei cittadini pgirantaggiati;

promuovere e patrocinare le iniziative a sostegnoitte le associazioni cittadine che costituiscomo
valore irrinunciabile nel campo del volontariatcelld cultura, dello sport ed in ogni aspetto che

caratterizza la vita associativa del paese.

In particolare:

a) areaanziani e disabili:

realizzare i progetti personalizzati (ai sensialell 162/1998);

garantire I'assistenza domiciliare (cura della cagane personale, disbrigo pratiche, etc.);



= ripristinare il servizio bus-navetta per accompagna persone sole e i malati presso i centri aarefo
riabilitativi;

= patrocinare gli interventi atti a rendere acce$sibi sicura I'abitazione, in particolare in presemel
nucleo familiare di ultra sessantacinquenni o saHili.

b) areaminori:

= riattivare il servizio ludoteca ed incoraggiardti\ata ludica e ricreativa,;

» realizzare I'apprezzato servizio spiaggia-day;

» potenziare il servizio biblioteca;

= assicurare l'assistenza educativa ai minori inabfta;

= garantire la fornitura gratuita dei libri scolagtic

= erogare borse di studio agli studenti meritevoli;

» realizzare progetti scolastici personalizzati ilatmrazione con listituzione scolastica.

) area giovani:

» progetti mirati,

= percorsi formativi e di orientamento,

=  manifestazioni ricreative e culturali,

= jncontri ludici,

= eventi culturali,

= eventi sportivi.

Inoltre, si operera per:

= favorire scambi culturali e formativi con giovani istituzioni di altri paesi;

= garantire l'inserimento dei giovaswantaggiati in attivita lavorative e/o socialmente utili.

SPORT:

= completare gli impianti sportivi siti in Via Tevere

= garantire la manutenzione ordinaria e straordirdegli impianti sportivi esistenti;

= utilizzare al meglio gli impianti sportivi e ricred di cui il Comune dispone, attuando forme inatve
di gestione;

* incoraggiare la nascita di nuove societa sportimeparticolare quelle che si rivolgono al mondo
giovanile, sia maschile che femminile;

= diffondere e promuovere la pratica sportiva amaterad ogni eta;

= realizzare in collaborazione con le istituzionilastiche progetti finalizzati alla diffusione telvarie
pratiche sportive;

= realizzare in collaborazione con le associazioartsge locali gare, competizioni e tornei.

CULTURA E ISTRUZIONE :
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= difendere a tutti i costi la nostra scuola delllgdb che, a causa dei continui tagli governativilesu
piccole comunita scolastiche, ogni anno rischiscdimparire;

= premiare gli studenti e le studentesse piu meriteem borse di studio al fine di incoraggiarli auitarli
a proseguire gli studi;

= recuperare e valorizzare le radici culturali detiterio attraverso studi sulle nostre tradiziomipplari
che rischiano di scomparire;

= divulgare il nostro patrimonio storico, artistice@turale, attraverso pubblicazioni, mostre e egmy,

» incentivare la ricerca locale su fatti e personaggcoprendo e valorizzando in primo luogo il most
illustre concittadino famoso commediografo, Efisilmcenzo Melis (é gia stata approvata la nostra
richiesta di finanziamento ex L.R. 14/2006 art.“RIanifestazioni celebrative di figure di protagadiis
della Storia e della cultura della Sardegna” peimporto di € 15.000 )

» valorizzare al meglio il nostro teatro comunaleragéendone |'utilizzo per incontri ricreativi, evien
culturali, progetti didattico-formativi e per quiasi iniziativa finalizzata a creare cultura e aggzione
nella nostra piccola comunita;

= awviare (anche in collaborazione con le istituziseolastiche, con le associazioni locali di voloiata e
con gli operatori del Sistema Bibliotecario) praget educazione ambientale, stradale, alla legaditia
salute, alla pace, alla solidarieta;

= valorizzare e coordinare le attivita di gruppi ea@sazioni culturali;

= dare risalto a tutte le risorse umane e cultunasenti nel territorio, armonizzandole in uno $pidi
collaborazione e condivisione delle esperienzergiturate nel settore;

= favorire e collaborare con chi produce cultura,nmovendo iniziative volte a valorizzare quanti,
soprattutto giovani, nel nostro paese abbianoqudatii attitudini nel campo artistico e culturale;

= animare il tempo libero di giovani ed anziani, oponendo la formula “Comune & Pro Loco”, ormai da
anni efficacemente sperimentata nella programmaziennell’attuazione di tante manifestazioni
culturali e ricreative (Carnevale guamaggioresgyr&aMestieri, Tradizioni, Arti, Gusti e Sapori’Sa
die de sa Sardigna”, “Stare insieme all'apertahdbe “memorial” estivi, “Sagra delle leguminos&s,

manifestazioni autunnali, etc.).

APPARATO BUROCRATICO E SERVIZ] :

= garantire informazione e trasparenza a tutti i aditi (anche attraverso il

perfezionamento/potenziamento dell'attuale Siterwt);
» migliorare i servizi offerti al cittadino (anchefimmatizzandoli);
= potenziare i progetti di formazione del personalmgnale;

= sjstemare 'archivio comunale.
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QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

LEGISLAZIONE EUROPEA

La convergenza degli stati verso il perseguimentpatitiche rigorose in ambito monetario € consadar
condizione essenziale per limitare il rischio ditabilitd della nuova moneta unica. In quest'ottesmivano
fissati i due principali parametri di politica fede al rispetto dei quali era vincolata I'adesiatiginione
monetaria.

L'articolo 104 del Trattato prevede che gli statembri debbano mantenere il proprio bilancio in una
situazione di sostanziale pareggio, evitando disavaubblici eccessivi (comma 1) e che il livellel debito
pubblico deve essere consolidato entro un detetminalore di riferimento. Tali parametri, definiti
periodicamente, prevedono:

a) un deficit pubblico non superiore al 3% del Pil;

b) un debito pubblico non superiore al 60% dekRibmunque tendente al rientro;

L’'esplodere nel 2010 della crisi della finanza gidzbe il baratro di un default a cui molti statisono
awvicinati (Irlanda, Spagna, Portogallo, Greciataid) ha fatto emergere tutta la fragilita delegole
previste dal patto di stabilitd e crescita europeassenza di una comune politica fiscale. E’ nsdgudi
conseguenza la consapevolezza della necessitardjiege ad un “nuovo patto di bilancio”, preludiouti
possibile awvio di una Unione di bilancio e fiscale2 marzo 2012 il Consiglio europeo ha firmato i
cosiddetto Fiscal Compact (Trattato sulla stabilitdordinamento e governance nell’'unione econoraica
monetaria), tendente a “potenziare il coordinametetie loro politiche economiche e a migliorare la
governance della zona euro, sostenendo in tal th@daseguimento degli obiettivi dell'Unione eurapa
materia di crescita sostenibile, occupazione, coithptd e coesione sociale”. Il fiscal compact,tramo
ufficialmente in vigore il 1° gennaio 2013 a segudella ratifica da parte di 12 stati membri (kali
Germania, Spagna, Francia, Slovenia, Cipro, Gre&istria, Irlanda, Estonia, Portogallo e Finlandia)
prevede:

— linserimento del pareggio di bilancio (cioé wstanziale equilibrio tra entrate e uscite) di cie® Stato
in «disposizioni vincolanti e di natura permanentereferibilmente costituzionale» (in Italia & statserito
nella Costituzione con una modifica all’articolo &iprovata nell'aprile del 2012);

— il vincolo dello 0,5 di deficit “strutturale” —uindi non legato a emergenze — rispetto al PIL;

— I'obbligo di mantenere al massimo al 3 per célmapporto tra deficit e PIL, gia previsto da Maat;

— per i paesi con un rapporto tra debito e PIL sopeal 60 per cento previsto da Maastricht, I'odydo di
ridurre il rapporto di almeno 1/20esimo all’anner paggiungere quel rapporto considerato “sano”6del
per cento.

| vincoli di bilancio derivanti dalle regole del fpa di stabilita e crescita ed i conseguenti caod@menti
alle politiche economiche e finanziarie degli stagémbri sono da tempo messi sotto accusa perareitiit
inadeguati a far ripartire 'economia e a rida@nslo ai consumi, in un periodo di crisi econonmuandiale
come quello attuale, che — esplosa nel 2008 —esger ancora molti paesi europei, in particolatalié.
Sotto questo punto di vista & positiva la chiusdravvenuta a maggio del 2013 - della procedura di
infrazione per deficit eccessivo aperta per loafmnto — nel 2009 - del tetto del 3% sul PIL, sforato
imposto dalle misure urgenti per sostenere I'ecaaane famiglie allindomani dello scoppio dellast. La
chiusura della procedura di infrazione ha conseiatiifltalia maggiori margini di spesa, che hanrartato
ad un allentamento del patto di stabilita interfinmglizzato soprattutto a smaltire i debiti pregiesaturati
dalle pubbliche amministrazioni verso i privati. lizespansione della spesa pubblica decisa dalrgove
negli ultimi dodici mesi e I'andamento del PIL al dotto delle aspettative di crescita riavvicina
pericolosamente ['ltalia al tetto del 3%, renderdacreto il rischio di manovre correttive per gpéetto dei
parametri europei.

Con una modifica al sesto comma dell’articolo 1ighe altresi precisato che il ricorso all'indebitamto -
che la vigente disciplina costituzionale consergelusivamente per finanziare spese d’investimenéo -
subordinato alla contestuale definizione di pianashmortamento e alla condizione che per il congdes
degli enti di ciascuna Regione sia rispettato lildopio di bilancio.
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La legge costituzionale novella, inoltre, l'artiooll17 della Costituzione, inserendo la materiaadell
armonizzazione dei bilanci pubblici nel novero dethaterie sulle quali lo Stato ha una competenza
legislativa esclusiva.

Infine, ulteriori disposizioni del testo della leggostituzionale dettano i principi cui dovra atbesh la
suddetta legge di attuazione del principio del gaie di bilancio, oggetto di approvazione a magmiza
qualificata di cui al nuovo sesto comma dell’aric81 della Costituzione, la quale dovra discipieara
l'altro, l'istituzione presso le Camere, nel rigpeatella relativa autonomia costituzionale, di ugamismo
indipendente al quale dovranno essere attribuithpgit di analisi e verifica degli andamenti di firea
pubblica e di valutazione dell'osservanza dellolegli bilancio.

La legge costituzionale dispone, da ultimo, ch€denere esercitino, secondo modalita stabilite idpéettivi
regolamenti, la funzione di controllo sulla finangabblica, con particolare riferimento all’equildortra
entrate e spese nonché alla qualita e all’efficdel spesa delle pubbliche amministrazioni.

Le nuove disposizioni costituzionali troveranno laggzione a decorrere dall'esercizio finanziaritati®o
all'anno 2016

IL PAREGGIO DI BILANCIO IN COSTITUZIONE

Nel corso della seconda parte della XVI legislatunaconcomitanza con le tensioni sui debiti sovran
dell'area dell'Euro, € emersa a livello comunitdiésigenza di prevedere negli ordinamenti nazional
ulteriori e piu stringenti regole per il consolidamto fiscale e, in particolare, di introdurre, prdfiimente
con norme di rango costituzionale, la "regola audkd pareggio di bilancio. Con legge costituzienab
aprile 2012, n. 1 é stato pertanto introdotto n€ltsstituzione, in coerenza anche con quanto digpdet
accordi internazionali quali il c.d. Fiscal compatprincipio dell'equilibrio strutturale delle trate e delle
spese del bilancio. L'obbligo di introdurre negtdimamenti nazionali regole, costituzionali o ldgiive,
volte ad assicurare il rispetto dei valori di rifeento relativi al disavanzo e al debito fissdliivallo europeo
non discende dalle disposizioni dei Trattati in enat di Unione economica e monetaria, ma da impegni
previsti da strumenti di diversa natura introdo#i quadro della nuova governance economica europea

Quanto al contenuto, la citata legge costituzionadeellando gli articoli 81, 97, 117 e 119 Costtroduce

il principio dell’'equilibrio tra entrate e spesel d@lancio, cd. “pareggio di bilancio”, correlandob un
vincolo di sostenibilita del debito di tutte le galiche amministrazioni, nel rispetto delle sudde#gole in
materia economico-finanziaria derivanti dall'ordimento europeo. In particolare, il principio delgggio e
contenuto nel novellato articolo 81, il quale diabé, al primo comma, che lo Stato assicura |'dob tra
le entrate e le spese del proprio bilancio, tenesmido delle diverse fasi - avverse o favorevalel ciclo
economico. Ai sensi del secondo comma dell’arti®ilo alla regola generale dell’equilibrio di bilime&
possibile derogare, facendo ricorso all'indebitatoersolo al fine di considerare gli effetti del loic
economico e al verificarsi di eventi ecceziondlie @i sensi dell'articolo 5 della legge costituzilenpossono
consistere in gravi recessioni economiche; crisariziarie e gravi calamita naturali. Per circosméve
rendere effettivamente straordinario il ricorsdiradiebitamento connesso a eventi eccezionali,abisdo
comma dell'articolo 81 prevede che esso sia awatizcon deliberazioni conformi delle due Cametiasu
base di una procedura aggravata, che prevede oravmiaggioranza assoluta dei rispettivi componénti.
corredo del principio del pareggio di bilancionuovo terzo comma dell’articolo 81 prevede che dgpge

- ivi inclusa la legge di bilancio, che in virtulideriforma acquista un carattere sostanziale - ioty@orti
nuovi o maggiori oneri provvede ai mezzi per fdingnte. Il quarto comma dell’articolo 81 conferma i
principio dell'annualita del bilancio e del rendito consuntivo, che devono essere presentati da1Go e
approvati dalle Camere. Il quinto comma confermaede la possibilitd dell'esercizio provvisorio pan
periodo non superiore complessivamente a quatted. me

Ai sensi del nuovo sesto comma dell’articolo 81gédinizione del contenuto della legge di bilandelle
norme fondamentali e dei criteri volti ad assicariequilibrio tra le entrate e le spese dei bilaeda
sostenibilitd del debito del complesso delle pudbtdiamministrazioni sono demandati a una appasigel
“rinforzata” da approvare a maggioranza assolutg@®@ponenti di ciascuna Camera.
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Tale legge di attuazione del principio del paregtdjibilancio € stata approvata al termine dellaslatura
(legge 24 dicembre 2012, n. 243, pubblicata nellazétta Ufficiale del 15 gennaio 2013), in confdanal
dettato della legge costituzionale che ne prevetlaparovazione entro il 28 febbraio 2013. Con agifzo0
novella all'articolo 97 della Costituzione, I'olgdi di assicurare I'equilibrio dei bilanci e la sasbilita del
debito pubblico, in coerenza l'ordinamento delltim Europea, viene esteso a tutte le pubbliche
amministrazioni. Per quanto concerne la disciptihdilancio degli enti territoriali, la legge cadsizionale
apporta talune modifiche I'articolo 119 della Ciiione, al fine di specificare che I'autonomiaafiniaria
degli enti territoriali (Comuni, Province, Citta mmapolitane e Regioni), € assicurata nel rispetto
dell’'equilibrio dei relativi bilanci; e inoltre ctituzionalizzato il principio del concorso di taéinti
all'osservanza dei vincoli economici e finanziaeridanti dall’'ordinamento dell’Unione europea. Cama
modifica al sesto comma dell’articolo 119 vieneaest precisato che il ricorso all'indebitamentche da
vigente disciplina costituzionale consente eschrsiente per finanziare spese d’'investimento - erslirtato
alla contestuale definizione di piani di ammortatoes alla condizione che per il complesso degli dnt
ciascuna Regione sia rispettato I'equilibrio dabttio. La legge costituzionale novella, inoltrarticolo 117
della Costituzione, inserendo la materia della azrazione dei bilanci pubblici nel novero delletense
sulle quali lo Stato ha una competenza legislas@usiva. Infine, ulteriori disposizioni del testella legge
costituzionale dettano i principi cui dovra attesidéa suddetta legge di attuazione del principibpdeeggio

di bilancio, oggetto di approvazione a maggioramazalificata di cui al nuovo sesto comma dell’aric81
della Costituzione, la quale dovra disciplinare, ltaltro, l'istituzione presso le Camere, nel ettp della
relativa autonomia costituzionale, di un organismdipendente al quale dovranno essere attribuitigith

di analisi e verifica degli andamenti di finanzabplica e di valutazione dell’osservanza delle regdi
bilancio. La legge costituzionale dispone, da witiche le Camere esercitino, secondo modalitalistatiai
rispettivi regolamenti, la funzione di controllo lisu finanza pubblica, con particolare riferimento
all'equilibrio tra entrate e spese nonché alla iguak all’efficacia della spesa delle pubbliche
amministrazioni. Le nuove disposizioni costituzilbrieoveranno applicazione a decorrere dall’eséociz
finanziario relativo allanno 2016.

REVISIONE DELLA SPESA PUBBLICA

La revisione della spesa pubblica per il Governgtitosce una primaria riforma strutturale dei nagsmi

di spesa e di allocazione delle risorse, da attaftraverso una sistematica verifica e valutazidake
priorita dei programmi e d’'incremento dell’efficiandel sistema pubblico. | principali intervenguardano:

a) i trasferimenti alle imprese;

b) le retribuzioni della dirigenza pubblica, ch@ajpno elevate nel confronto con la media europea;

) la sanita, con una particolare attenzione dglnenti di spreco, nellambito del cosiddetto ‘Baper la
Salute’ con gli enti territoriali, e tramite l'asmione di misure contro le spese che eccedono
significativamente i costi standard;

d) i ‘costi della politica’;

e) le auto di servizio e i costi dei Gabinetti denistri e degli altri uffici di diretta collabor&me;

f) gli stanziamenti per beni e servizi, attualmem@lto consistenti, sui quali si rendono necessivanti
interventi di controllo (la presenza nel nostro $adi circa 30 mila stazioni appaltanti puo dagua
evidenti inefficienze). A fronte di cio, si devoroncentrare gli appalti pubblici in capo alla COR® ad
alcune altre centrali di acquisto presso le Regmre Citta Metropolitane consentendo di otteneze d
risparmi gia nel medio periodo. Risparmi sono anpbesibili a seguito del miglioramento nella pufitaa
dei pagamenti delle Pubbliche Amministrazioni, dwrebbe avere un effetto favorevole sui prezzi di
acquisto.

g) la gestione degli immobili pubblici;

h) la riduzione delle commissioni bancarie pagatéodsStato per la riscossione dei tributi;

i) il migliore coordinamento delle forze di poliziavitando sovrapposizioni nei comparti di spetdali

I) la razionalizzazione degli enti pubblici, e pedure di fatturazione e pagamento telematici e la
concentrazione dei centri di elaborazione datiedglibbliche amministrazioni;

m) le numerose partecipate degli enti locali (dussgne di quelle che erogano servizi fondamenmtetila
collettivita, le cui tariffe debbono essere conyre@ndranno attentamente esaminate le loro funemnla
prospettiva di una sostanziale riduzione o elimiorez delle stesse;

14



n) revisione delle spese per la Difesa, ancheiderado le eventuali conclusioni di un apposittrfh
Bianco’, nella consapevolezza che I'elevato delitdbblico consente all’ltalia investimenti piu lirait
anche in questo settore;

0) una mirata revisione dei costi di Autorita inelijglenti e Camere di Commercio.

LINEE PROGRAMMATICHE E LEGISLAZIONE REGIONALE

La finanza e la contabilita danno importanti infeioni di natura economica e statistica, utili perificare
l'azione, le risorse disponibili, i programmi ditérvento e il raggiungimento degli obiettivi. La dRene
Sardegna punta alla “qualita istituzionale”, chgngica trasparenza, semplificazione, valutaziomdled
politiche, ad un’amministrazione regionale snalganizzata per obiettivi e per funzioni.

Tenuto conto che i piccoli Comuni sono consapewbé la gestione associata delle funzioni e deiigerv
rappresenta un’importante opportunita per realezzera innovazione istituzionale e adeguata proonezi
economica e sociale dei territori, la Regione Sgmdeha approvato una legge organica di riordino del
sistema delle autonomie locali, la L.R. 2/2016, tdmuale la Regione si impegna a fare una poliica
accompagnamento, formazione e incentivazione tllleni dei Comuni e delle altre forme associatiee p
gli enti locali.

Obiettivi dell'’Amministrazione Regionale sono:

- operare una revisione profonda della spesa Beltfione e del sistema non sempre trasparente Eletijie
delle Agenzie regionali;

- semplificare ulteriormente le strutture gestiondégli Enti, riducendo dove possibile i consigli d
amministrazione e attuando accorpamenti e sengtifioi;

- promuovere politiche di sviluppo significa ancidurre la pressione fiscale per le imprese pevriaggiare
gli investimenti e la creazione di nuovi posti avoro;

- introdurre misure ed interventi per semplificaeridurre il quadro dei tributi regionali, prosegde
'azione avviata nella precedente legislatura camervento sull'lRAP, prevedendo ulteriori misuie
particolare a favore delle piccole imprese e peoffiee I'assunzione di giovani disoccupati;

- valutare sul piano energetico la situazione estst i fabbisogni e le priorita per definire it strategici
chiari ed efficaci.

- migliorare la situazione delle risorse messespatizione dei cittadini;

- riorganizzare e rafforzare le reti integrate dedtema sanitario regionale e dei servizi saniéati
assistenziali, per assicurare equita, universalitainiformita dell’assistenza in ogni territoriolligola; e
necessaria prima di tutto la piena integraziongtiitiche sociali e sanitarie e le relative risoegtraverso
un programmazione unitaria che favorisca la collabione tra gli enti locali e le aziende sanitarie;

- presentare un piano straordinario per l'istrueiofatto di cose semplici, conosciute come Incanéva
frequenza delle scuole dell'infanzia da parte dii tubambini sin dai primi anni di vita, intervemsi alla
radice del problema della dispersione scolastitawtrso un efficace servizio per I'orientamenttraaerso
il sostegno alle famiglie e alle autonomie scotis| attraverso lo sviluppo di una anagrafe degtienti
che consenta interventi mirati verso gli studenii gvantaggiati, attraverso infine adeguati investiti per
dare ai docenti continue opportunita di aggiornaecio aiutera ad affrontare il futuro investendolte
risorse nel presente per creare subito lavoroleppo.
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ANALISI DI CONTESTO

L'individuazione degli obiettivi strategici consegad un processo conoscitivo di analisi strategiedle
condizioni esterne all’ente e di quelle interney B termini attuali che prospettici e alla defioize di
indirizzi generali di natura strategica.

In particolare, con riferimento alle condizioni émte, I'analisi richiede, almeno, I'approfondimerdei
seguenti profili:

1. Caratteristiche della popolazione, del territ@idella struttura organizzativa dell’ente;
2. Organizzazione e modalita di gestione dei sepuibblici locali;

3. Indirizzi generali di natura strategica relatdlle risorse e agli impieghi e sostenibilita ecoiun
finanziaria attuale e prospettica.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti neB&zione Strategica, sono verificati nello statattliazione
€ possono essere, a seguito di variazioni rispetfoanto previsto nelllanno precedente e dandoeguata
motivazione, opportunamente riformulati.

In considerazione delle linee programmatiche didasme degli indirizzi strategici, al termine dehmaato,
'amministrazione rende conto del proprio operatoagerso la relazione di fine mandato di cui atl'd del
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, qdizlearazione certificata delle iniziative intrepe.

PARAMETRI ECONOMICI ESSENZIALI DI EVOLUZIONE DEI FL USSI FINANZIARI ED
ECONOMICI DELL'ENTE

La finanza comunale sara, anche per i prossimi, amtialmente dipendente dal gettito dei tributieg gbrvizi
comunali. Con l'ultima manovra di finanza pubbkcstato sottratto al Comune un ulteriore somméasdige
trasferite dallo Stato e dalla Regione.

Si affronta oggi una nuova riforma tributaria cheeressa i Comuni gia a partire dal 2016.

In via preliminare si pud affermare che ad ognidioo della finanza e dei tributi locali finoraésiassistito,
da un lato, all'inasprimento della pressione tahbatsui cittadini e, dall'altro, ad una riduziatigisorse nei
bilanci comunali.

E' complesso, al momento, ipotizzare I'impattordedvo sistema sulle risorse dei bilanci senzaigquredre,
anche solo ai fini di quella dovuta prudenza impasi nuovi principi contabili, una nuova riduziodie
entrate se non un aumento della tassazione a ci@ittadini.

Il notevole contributo dato dagli enti locali adahamento dello Stato negli ultimi anni (17 miliaddl 2007,
di cui oltre 12 dal 2010) ha progressivamente vigtarsi nei loro bilanci risorse finanziarie e umeacon
una decisa sproporzione rispetto a quanto e aweraegli organi centrali dello Stato. Gli investimiedei

Comuni — riconosciuti da tutti come il motore dsibnomia — hanno avuto una contrazione di cird@%

sia per i limiti imposti dal Patto di Stabilitaagper quelli derivanti dalla riduzione del persenal

Se si e riusciti finora a salvaguardare le spes&ldette rigide, di manutenzione e di welfareisithio & che
si intacchino in futuro anche quelle, generandmwara e propria emergenza sociale.
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ORGANIZZAZIONE E MODALITA DI GESTIONE DEI SERVIZIP  UBBLICI LOCALI

L'Amministrazione comunale eroga un significativorero di servizi pubblici anche con modalita diéfeti
rispetto alla gestione diretta, quali:

* gestioni in forma associatastipulando patti con altri enti per il raggiunginto di finalita comuni ad un
territorio piu vasto;

* concessioni esterneprivilegiando le economie di scala e I'econoraicéalizzabile a mezzo delle gestioni
private;

* organismi gestionali esterni enti pubblici vigilati, societa partecipate, corg.

Indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed ent strumentali e societa controllate e
partecipate, individuazione obiettivi gestionali edi servizio e delle procedure di controllo
dell’ente:

% di
Denominazione Attivita svolta partecipazione
GAL SGT Prom. Sviluppo Sociale 2,33%
ABBANOA S.PA. gestione del servizio idrico integrato 0,08%
A.T.0 SARDEGNA Consorzio obbligatorio 0,06%

Di seguito una breve descrizione delle stesse
1) GAL SGT

E’ unaFondazione di Partecipazionesenza scopro di lucro, avente lo scopo di promwpeesostenere i
processi di sviluppo locale in qualsiasi settoreagbita, al fine di valorizzare le risorse e sfieita locali
dell'area del Sarrabus, Gerrei, Trexenta e CampiddinCagliari, utilizzando i programmi di sviluppo
comunitari, regionali, provinciali e locali ed opado in una prospettiva di un sviluppo multisettiarinel
rafforzamento dei partenariati locali pubblici, vati e misti, anche attraverso la cooperazione aitm
territori, secondo quanto previsto dall'asse 3 Ri@no di Sviluppo Rurale della Regione Autonomdadel
Sardegna.

2) ABBANOA S.p.a.

E’ il soggetto gestore del servizio idrico integratella Sardegna, avente la forma giuridica dietaci
capitali, unitamente partecipata dai comuni riemttraell’'unico Ambito e perfettamente configuratante
societa in house. La partecipazione del comuntempo indeterminato ai sensi della L.R. 29/77.

3) ATO

E’ un consorzio obbligatorio tra le amministrazimmmunali e provinciali della Sardegna per I'esacci
delle funzioni, di cui all'art. 7 della L.R. n. Z&. L’Autorita d’ambito ha per fine quello di prosdere, nei
termini di legge, ad organizzare il Servizio idricdegrato, costituito dall'insieme dei servizi filibi di
captazione, adduzione e distribuzione di acqua sidesclusivamente civili, nonché di fognatura e di
depurazione delle acque reflue. L'autoritd sucaitatovvede alla programmazione ed al controlloadell
gestione dei servizi medesimi.
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La partecipazione del comune é a tempo indetermiiegensi della L.R. 29/77.

QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

I comma 611 dell'art. 1 della legge 190 del 23dibre 2014 (legge di stabilita per il 2015) dispgoanto
segue:"Fermo restando quanto previsto dall'articolo 3, econda 27 a 29, della legge 24 dicembre 2007, n.
244, e successive modificazioni, e dall'articolochimma 569, della legge 27 dicembre 2013, n. 147, e
successive modificazioni, al fine di assicurareoibrdinamento della finanza pubblica, il conteniteedella
spesa, il buon andamento dell’azione amministraéiia tutela della concorrenza e del mercato, lgioai,

le province autonome di Trento e di Bolzano, gti lrcali, le camere di commercio, industria, arigato e
agricoltura, le universita e gli istituti di istriane universitaria pubblici e le autorita portuak, decorrere

dal 1° gennaio 2015, avviano un processo di radianazione delle societa e delle partecipazionietacie
direttamente o indirettamente possedute, in modocaiaseguire la riduzione delle stesse entro il 31
dicembre 2015, anche tenendo conto dei seguetsdricri

a) eliminazione delle societa e delle partecipazisocietarie non indispensabili al perseguimentdlede
proprie finalita istituzionali, anche mediante ma$s liquidazione o cessione;

b) soppressione delle societa che risultino congoda soli amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c¢) eliminazione delle partecipazioni detenute igista che svolgono attivita analoghe o similari aetie
svolte da altre societa partecipate o da enti pidbistrumentali, anche mediante operazioni di fasi@ di
internalizzazione delle funzioni;

d) aggregazione di societa di servizi pubblici lbc rilevanza economica;

e) contenimento dei costi di funzionamento, ancediante riorganizzazione degli organi amministragv
di controllo e delle strutture aziendali, nonchéaterso la riduzione delle relative remunerazioni

Detto comma 611 prevede che il processo di razirzdione sia avviattFermo restando quanto previsto
dall'articolo 3, commi da 27 a 29, della legge 2#tesnbre 2007, n. 244, e successive modificazioni, e
dall'articolo 1, comma 569, della legge 27 dicemb@d 3, n. 147, e successive modificazioni”.

In particolare, il comma 27 dell'art. 3 della legge244 del 2007 sancisce il divieto aiostituire societa
aventi per oggetto attivita di produzione di berieservizi non strettamente necessarie per il egusmento
delle proprie finalitd istituzionali, né assumere mantenere direttamente partecipazioni, anche di
minoranza, in tali societa.”e stabilisce inoltre cheé" sempre ammessa la costituzione di societa che
producono servizi di interesse generale e che $oomo servizi di committenza o di centrali di cottenza

a livello regionale a supporto di enti senza scdptucro e di amministrazioni aggiudicatriti.

Il successivo comma 28 prevede altresi drassunzione di nuove partecipazioni e il mantemioeaelle
attuali devono essere autorizzati dall'organo cotapte con delibera motivata in ordine alla sussigtedei
presupposti di cui al comma 27. La delibera di alpresente comma e trasmessa alla sezione contpeten
della Corte dei Conti.

I comma 29 prevede, infine, il termine entro iladpli le amministrazioni, nel rispetto delle procedad
evidenza pubblica, cedono a terzi le societa eepigdzioni vietate ai sensi del comma 27. Tale itegnpiu
volte prorogato, risulta scaduto il 6 marzo 2015aaisi dell'art. 1, comma 569, della legge n. 1e12613.

In tale contesto giuridico viene a collocarsi ibpesso di razionalizzazione previsto dal citato rman®11
della legge di stabilita, la cui dichiarata finalg “assicurare il coordinamento della finanza pulshlj il
contenimento della spesa, il buon andamento dédiez amministrativa e la tutela della concorrenzdet
mercato”.

Il successivo comma 612 fornisce le seguenti p@eor operative:“l presidenti delle regioni e delle
province autonome di Trento e di Bolzano, i presiddelle provincej sindaci e gli altri organi di vertice
delle amministrazioni di cui al comma 611, in rétewe ai rispettivi ambiti di competenza, definisaom
approvano, entro il 31 marzo 2015, un piano opexatidi razionalizzazione delle societa e delle
partecipazioni societarie direttamente o indiretente possedute, le modalita e i tempi di attuazione
nonché l'esposizione in dettaglio dei risparmi dageguire. Tale piano, corredato di un’appositaambne
tecnica, é trasmesso alla competente sezione raigiati controllo della Corte dei conti e pubblicate!
sito internet istituzionale dell’amministrazioneteressata. Entro il 31 marzo 2016, gli organi di @k
primo periodo predispongono una relazione sui teillconseguiti, che & trasmessa alla competertioise
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regionale di controllo della Corte dei conti e puishta nel sito internet istituzionale dell’ amnstiazione
interessata. La pubblicazione del piano e dellaaz@ne costituisce obbligo di pubblicitd ai sensi d
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33

CRITERI PER LA RICOGNIZIONE NECESSARIA Al FINI DELL A FORMULAZIONE DEL
PIANO PREVISTO DALL'ART. 1, COMMI 611 E 612, DELLA LEGGE N. 190 DEL 2014

Si osserva come gli obiettivi della legge di stigdisiano quelli in linea di principio gia evideatii dal
Programma di razionalizzazione delle partecipatmaliopresentato il 7 agosto 2014 dal Commissario
straordinario per la revisione della spesa Carltiatelli:

a) la riduzione del numero delle societa parteeipat

b) la riduzione dei costi di funzionamento delleista.

Si ritiene che, proprio in tal senso, il legisl@&@bbia intenzionalmente indicato in termini noaussivi né
tassativi i criteri elencati al comma 611, di enére “anche” conto ai fini della razionalizzazipclee qui si
riportano:

a) eliminazione delle societa e delle partecipazigocietarie non indispensabili al perseguimentdlede
proprie finalita istituzionali, anche mediante ma$s liquidazione o cessione;

b) soppressione delle societd che risultino comgpoda soli amministratori 0 da un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c) eliminazione delle partecipazioni detenute igista che svolgono attivita analoghe o similari aetie
svolte da altre societa partecipate o da enti pidblstrumentali, anche mediante operazioni di fosi@ di
internalizzazione delle funzioni;

d) aggregazione di societa di servizi pubblici loddilrilevanza economica;

e) contenimento dei costi di funzionamento, anche anégliriorganizzazione degli organi amministrativi e
di controllo e delle strutture aziendali, nonchéaterso la riduzione delle relative remunerazioni.

Come si evince trattasi di partecipazioni mininmalsocieta o fondazioni che svolgono attivita ipdissabili

al perseguimento delle finalita istituzionali detite, che non rientrano quindi nella previsionecwi al
comma 611 dell'art. 1 della legge 190 del 23 dicen@®14 (legge di stabilita per il 2015).
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ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE

La realizzazione delle linee programmatiche indiaig@ nel programma di mandato del Sindaco ed
esplicitate negli obiettivi strategici non puo mieslere da un'analisi accurata delle risorse firzigzche si
renderanno disponibili nel periodo di mandate, [®&r la gestione di parte corrente, sia per ldayes
riguardante gli investimenti.

Accanto al nuovo quadro normativo, che assegratadita di programmazione un rilievo piu incisinella
scelta delle politiche pubbliche, continua tuttagiapersistere uno scenario di precarieta conneléso a
guantificazione, da parte degli organi centralell@risorse da destinare ai servizi prestati dallnomie
locali. La predisposizione e approvazione dei damtindi programmazione di tali enti, e quindi anclet
Comune di Guamaggiore, soffre quindi della mancadiandicazioni utili a presentare un quadro
significativamente attendibile delle disponibilifinanziarie, dirette e indirette, necessarie a riefi un
quadro altrettanto attendibile di programmi, azienattivita da svolgere nel restante periodo di dasm
2016-2020.

L'analisi delle risorse che segue e quindi svoliegaslazione vigente alla data di presentazionguesente
documento

Le ultime manovre di finanza pubblica, tenendo caitlle esigenze di razionalizzazione e riduziatedla
spesa e di contenimento del debito sovrano, tanteeysante delle entrate quanto su quello delesep
hanno di fatto imposto forti limitazioni agli emdicali.

Le principali misure hanno riguardato:

* vincoli in materia di patto di stabilita interno;

« riduzione dei trasferimenti statali;

* limitazioni di alcune tipologie di spesa;

* imposizione di vincoli alle politiche di prelievfiscale locale;

La programmazione dell’Ente per il periodo di iifegnto si sviluppa tenendo conto della diversa naatu
delle risorse, a seconda che essa sia tesa almmaateo, allo sviluppo o alle politiche di invesémto.

Le risorse sono quindi analizzate con riferimeri laro destinazione in due distinti comparti:

« entrate per il finanziamento di spese cosiddé&ttarenti”, ovvero che hanno la caratteristicaigrodursi e
consumarsi nell'ambito temporale di ogni esergizio

* entrate in conto capitale, ovvero aventi carattér straordinarieta anche dal punto di vista ded |
dimensionamento e destinate a finanziare esclugmgminvestimenti pubblici.

ENTRATE DESTINATE A FINANZIARE SPESE CORRENTI
Hanno natura tributaria, contributiva e perequatle che provenire dall'utilizzo dei servizi (lili.

1. Le entrate tributarie: il loro gettito si presume stabile, anche in zalae alla riforma dei tributi locali
che si é profilata nella prossima manovra finamaiar

Le azioni programmatiche dell'amministrazionevpo®no il non incremento della pressione tributaria
suo mantenimento complessivo agli attuali livedlzione affiancata tuttavia da una revisione deico
fiscale, sia per consentire effetti redistributiél reddito a favore delle fasce di cittadini medbienti, sia
per recuperare e ridurre progressivamente il mardirevasione fiscale.

2. | trasferimenti: quelli statali sono previsti in misura stabilel m@inquennio e sono di ammontare
particolarmente modesto.  Quelli locali da parédlad Regione sono connessi a specifiche iniziaéive
condizionati alle disponibilita finanziarie dei aélvi enti. Come tali offrono significative oseiltioni nel
corso degli anni. | trasferimenti/contributi darge di enti di natura privata sono condizionatiadeapacita
dell'Ente di concorrere a specifici bandi a tema.
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3. Le entrate extra tributarie, (proventi derivanti dall'erogazione e/o venditss@rvizi, dalla gestione di
beni, controllo e repressione delle irregolaritdlleciti, ed entrate diverse): sono stabili nel ipdo, in
riduzione rispetto al 2014 e 2015. Le tariffe petillzzo dei servizi pubblici a domanda individeaaranno
mantenute agli attuali livelli, operando, ove neee® e in relazione all'introduzione del nuovo ESE
modifiche regolamentari per favorire le famigl@ngiu figli e con soggetti di disabilita.

Le entrate appartenenti a tale categoria potrannsubire variazioni positive nel caso delle previste
incentivazioni delle azioni di repressione dedgdiditi amministrativi.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE DESTINATE ESCLUSIVAMENTE A FINANZIARE
INVESTIMENTI PUBBLICI

Sono distinte, secondo la loro natura, in enwate

 Contributi agli investimenti: trattasi quasi esclusivamente di contributi regio a valere su specifici
interventi attinti attraverso bando;

* Altri trasferimenti in conto capitale : riguardano in particolare trasferimenti da imgresivate;

 Alienazioni di beni materiali e immateriali: sono proventi che derivano dall'alienazione ditepalel
patrimonio comunale non direttamente funzionala phestazione di pubblici servizi. Una percentukde
ricavato dalla vendita — oggi pari al 10% - devsees destinato alla riduzione del debito comursdep
ricompresi in questa voce inoltre i proventi cimdé, i riscatti del diritto di superficie da pardi singoli
cittadini e derivanti dalla liberalizzazione deneoli di edilizia convenzionata pubblica;

* Altre entrate in conto capitale riguardano i proventi delle urbanizzazioni prireee secondarie, il costo
di costruzione ed eventuali trasferimenti;

» Entrate da riduzione di attivitd finanziarie: trattasi dei proventi che derivano dall'alienazodi
partecipazioni in organismi esterni;

» Accensione di mutui e prestiti possono derivare, ma da alcuni esercizi non gwewiste nei bilanci,
dall'accensione di mutui o] dall'emissione di ptesti  obbligazionari.
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2.2.2 - Quadro riassuntivo delle fonti di finanzianento

Trend storico Programmazione pluriennale %
scostam.
Entrate Esercizio | Esercizio | Esercizio Bilancio di previsione finanziario | della col.
4
Anno 2013 | Anno 2014| in corso 1° Anno 2° Anno 3° Anno | rispetto
2015
(acc.comp.)| (acc.comp)| (previsione) 2016 2017 2018 alla col. 3
1 2 3 4 5 6 7
. Fondo pluriennale vincolato di entrata per 0 0| 35.833,72 111.525,86 439,78 439,78 211,232
spese correnti (+)
. Entrate correnti di natura tributaria, 353.749,46 273.599,62 272.838,22 292.838,22 292.838,22 292.838,22 7,330
contributiva e perequativa (+)
. Contributi e trasferimenti correnti (+) 1.066.9861.073.601,701.251.324,2(1.230.215,601.228.505,3pP1.228.505,3p - 1,687
. Extratributarie (+) 69.472,88 66.081,52 107.707,74 125.846,78 125.846,78 125.846,78 16,841
TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.490.138,20.413.282,8[71.667.703,911.760.426.4A1.647.630,101.647.630,1p 5,560
.Contributi agli investimenti destinati al
rimborso di prestiti (4.02.06) (+)
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI PER
ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI
LEGGE CHE HANNO EFFETTO
SULL’EQUILIBRIO
Avanzo di amministrazione per spese 7.563,63
correnti (+)
Entrate di parte corrente destinate ad 62.500,00 5.000,00 114.200,00 114.200,00 114.200,002.184,00
investimenti (-)
Entrate di parte capitale destinate a spese
correnti (+)
Entrate da accensione di prestiti destinate ad
estinzione anticipata (+)
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER  |1.435.201,8831.413.282,8[71.662.703,941.646.226,461.533.430,1(01.533.430,10 - 0,991
SPESE CORRENTI E RIMBORSO
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PRESTITI (A)

. Fondo pluriennale vincolato di entrata p4
spese in conto capitale (+)

. Avanzo di amministrazione per spese in
conto capitale (+)

. Entrate titoli 4.00-5.00-6.00 (+)

. Contributi agli investimenti destinati al
rimborso di prestiti (4.02.06) (-)

. Entrate di parte corrente destinate ad
investimenti (+)

. Entrate di parte capitale destinate a spe$

correnti (-)

. Entrate Titolo 5.02-5.03-5.04 (-)

. Entrate da accensione di prestiti destina
ad estinzione anticipata (-)

403.524

62.500,0

[e

42.080,0

,51125.334,6

483.503,3
D

L 774.108,2

5.000,0(

b 199.222,7

D1.183.552,5

) 114.200,0

8 242.163,7

D 281.500,0

D 114.200,0

N
o

D 133.000,0

D 114.200,0

- 58,796

D 52,892

D 2.184,00

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE
DESTINATE AD INVESTIMENTI (B)

466.024,5

Ll 167.414,6

11.262.611,6

A1.496.975,2

8 637.863,7

{ 247.200,0

D 18,562

. Entrate Titolo 5.02-5.03-5.04 (C)

. Entrate per anticipazione da istituto
tesoriere Titolo 7.00 (D)

. Entrate per conto di terzi e partite di giro
Titolo 9.00 (E)

128.268,9

{ 146.150,1

P 359.898,0

D 559.898,0

D 559.898,0

D 559.898,0

D 55,571

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

2.029.495,3

(A+B+C+D+E)

11.726.847,6

(B.285.213,5

3.703.099,7

.731.191,8

2.340.528,1

D 12,702
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Indebitamento

= PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

@ Comune di Guamaggiore

Esercizio® 201€

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cul viene prevista I'assunzione dei mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo |) 273599 62
2) Trasferimenti correnti (titolo I1) 1.073.601,73
3) Entrate extratnbutarie (titolo 111) 66.081,52
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 1.413.282,87
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUIOBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale 141.328,29
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL

autorizzati fino al 31/12/2015 465677
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionan, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL

autorizzati nell'esercizio in carso 0,00
Contributi contributi eranali in c/interessi su mutui 4.656,77
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 141.328,29

TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/2015 102.037,71
Debito autorizzato nell'esercizio in corso 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 102.037,71
DEBITO POTENZIALE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 0,00
di cui, garanzie per le quali & stato cosfituito accantonamento 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00

Equilibri di parte corrente e generali di bilancio ed equilibri di cassa

24



s BILANCIO DI PREVISIONE - EQUILIBRI DI BILANCIO

@ Comune di Guamaggiore Esercizio: 2016
COMPETENZA
ANNO DI COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO EEFLEQT,E,E% ANNO 2017 ANNO 2018
2016

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 2.656.739,88
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnfi (+) 111.525.86 439,78 439,78
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio pracedente (-) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate fitoli 1.00 - 2.00 - 3.00 ) 1.648.900,60| 1.647.190,32 1.647.190,32
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente

destinati al imborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0.00 0,00 0,00
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (=) 1.626.81649| 1.513.073,95 1512.081,64
di cui fondo pluriennale vincolato 43978 439,76 43978
fonde svalutazione crediti 30.876,34 30.876,34 30.876,34
E) Spese Titolo 2.04 - Trasfenmenti in conto capitale () 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti =) 19.409.97 20.356,15 21.348,46
di cui per estinzione anticipata di prestifi 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 114.200,00 114.200,00 114.200,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
CO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNI

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese comenti (+) 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0.00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di presfiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ) 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**)
0=G+H+I-L+M 114.200,00 114.200,00 114.200,00
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COMPETENZA
ANNO DI
COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO §|IEI:_EBR|I|':‘:£|J|?) ANNG 2017 ANNG 2048
2016

P} Utilizzo nsultato di amministrazione presunto per spese di (+) 0,00 0,00 0,00
investimento (*)
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 199222 78 24216377 0,00
R) Entrate Titcli 4.00-5.00-6.00 +) 1.183.552,50 2581.500,00 133.000,00
C) Entrate Titolo 4.02 .06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche - 0,00 0,00 0,00
I} Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00
t52} I_Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medic-lungo ) 0,00 0,00 0,00
ermine
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita
finanziana (-) 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte comente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata
dei presfiti ) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 1.496.975,28 63786377 247.200,00

di cuil fordo pluriennale vincolato 24216377 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasfenmenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

7 = P+Q+R-CJ-§1-S2-T+L-M-U-V+E -114.200,00 -114.200,00 -114.200,00

2.4 - Coerenza vincoli di finanza pubblica
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COMPETENZA

ANNO DI
SOULIBRO ENTIATE FNAL, SPEse il
(ART. 1, comma 711, Legge di stabilita ) DEL BILANCIO
N
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (solo per I'esercizio 2016) (+) 111.525,86
B) Fondo pluriennale di entrata in conto capitale al netto delle quote finanziate da debito (+) 199.222.78
(solo per I'esercizio 2016) o
C) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (+) 292.838,22 292.838,22 292.838,22
D1) Titolo 2 - Trasfenmenti correnti (+) 123021560 | 122850532 | 1.228.505,32
D2) Contributo di cui all'art. 1, comma 20, legge di stabilita 2016 (solo 2016 per i comuni) -) 0,00
D2) Contributo di cui all'art. 1, comma 683, legge di stabilita 2016 (solo 2016 per le regioni) ) 0,00
D) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi ai fini dei saldi finanza pubblica (D=D1-D2-D3) (+) 1.230.215,60 | 1.228.50532 | 1.228.505,32
E) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 125.846,78 125.846,78 125.846,78
F) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (#) | 1.183.552,50 281.500,00 133.000,00
G) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
H) ENTRATE FINALI VALIDE Al FINI DEI SALDI DI FINANZA PUBBLICA (H=C+D+E+F+G)| (+) | 2.832.453,10 | 1.928.690,32 | 1.780.190,32
11) Titolo 1 - Spese comrent al netto del fondo plunennale vincolato (+) 1626.376,71 | 151263417 | 1511.641,86
12) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (solo per il 2016) (+) 439,78
13) Fondo crediti di dubbia esigibilita di parte corrente " ) 30.876,34 30.876,34 30.876,34
14) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di amministrazione) (-) 0,00 0,00 0,00
15) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) ) 0,00 0.00 0,00
16) Spese correnti per interventi di bonifica ambientale di cui all'art. 1, comma 716, Legge di 0 0.00
stabilita 2016 (solo 2016 per gli enti locali) 3 '
I7) Spese correnti per sisma maggio 2012, finanziate secondo le modalita di cui all'art. 1, comma
441, Legge di stabilita 2016 (solo 2016 per gli enti locali del'Emilia Romagna, Lombardia e ) 0,00
Veneto)
1) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (I=11+12-13-14-15-16-17) (+) | 1.595.940,15 | 1.481.757,83 | 1.480.765,52
L1) Titolo 2 - Spese in ¢ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 1254 811,51 395.700,00 247.200,00
L2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (solo per il (+) 242.163,77
L3) Fondo crediti di dubbia esigibilita in c/capitale O] 0,00
L4) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) 0,00
L5) Spese per edilizia scolastica di cui allart. 1, comma 713, Legge di stabilita 2016 (solo 2016 per 0 0.00
gli enti locali) '
L6) Spese in c/capitale per interventi di bonifica ambientale di cui all'art. 1, comma 716, Legge di 0 0.00
stabilita 2016 (solo 2016 per gli enti locali) 3 '
L7) Spese in c/capitale per sisma maggio 2012, finanziate secondo le modalita di cui all'art 1, 0.00
comma 441, Legge di stabilita 2016 (solo 2016 per gli enti locali del’'Emilia Romagna, Lombardia 0 '
L8) Spese per la realizzazione del Museo Nazionale della Shoah di cui all'art. 1, comma 750, 0 0.00

Legge di stabilitd 2016 (solo 2016 per Roma Capitale)
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L) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (L=L1+L2-L3-L4-L5/ 1.496.975.28 395.700,00 247.200,00
L6-L7-L8)
M) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria 0,00 0,00 0,00
N) SPESE FINALI VALIDE Al FINI DEI SALDI DI FINANZA PUBBLICA (N=I+L+M) 300291543 | 1877457.83 | 1.727.96552
0O) SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI VALIDE Al FINI DEI SALDI DI FINANZA
50.286,31 51.232,49 52.224,80
PUBBLICA (O=A+B+H-N)
Spazi finanziari ceduti o acquisiti ex art. 1, comma 728, Legge di stabilita 2016 (patto regionale)™ 0,00 0,00 0,00
Spazi finanziari ceduti o acquisiti ex art. 1, comma 732, Legge di stabilita 2016 (patto nazionale 0.00 0.00 0.00
orizzontale)(solo per gli enti locali)®* ' ’ ’

Patto regionale orzzontale ai sensi del comma 141 dell'articolo 1 della legge n. 220/2010 anno

()14 (=ele per gli enii localiks) (-V(+ 0,00
Patto regionale orizzontale ai sensi del comma 480 e segg. dell'articolo 1 della legge n. 190/2014 i+ 0.00
anno 2015 (solo per gli enti locali)® '
Patto nazionale orizzontale ai sensi dei commi 1-7 dell'art. 4-ter del decreto legge n. 16/2012 anno O/ 0.00
2014 (solo per gli enti locali)®’ 3 '
Patto nazionale orizzontale ai sensi dei commi 1-7 dell'art. 4-ter del decreto legge n. 16/2012 anno O/ 0.00
2015 (solo per gli enti locali)®®! :
EQUILIBRIO FINALE (compresi gli effetti dei patti regionali e nazionali)® 0,00 0,00 0,00
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3 — GLI OBIETTIVI PER IL PERIODO 2016/2018

Per ogni singola missione e programma di spe§d)JR deve indicare gli obiettivi che si intendono
realizzare nel periodo di riferimento del bilandigorevisione.

Di seguito vengono indicati gli obiettivi per il pedo 2016/2018
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MISSIONE 1
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2016 2017 2018

Programma 1 previsione di competenza 46.243 25 46.243 .25 46243 25

Organi istituzionali di cui gia impegnato 000 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 52542 61

Programma 2 previsione di competenza 244 538 94 240.374,79 24037479

Segreteria generale di cui gia impegnato 416415 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 43978 439,78 439,78
previsions di cassa 252 529 85

Programma 3 previsione di competenza 73.164,15 69.000,00 69.000,00

Gestione economica, finanziana, programmazions g oy gia impegnato 4.164,15 0.00 0,00

editorato

& prowved di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsions di cassa 76.980,21

Programma 4 previsions di competenza 18.954 59 18.279,31 18.279,31

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali di cui gia impegnato 675,28 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 000 0,00 0,00
previsions di cassa 2084338

Programma B previsione di competenza 57_275,00 57_275,00 37.275,00

Gestione dei beni demaniali & patrimoniali di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 97.336,40

Programma 6 previsione di competenza 91 _272,57 87. 108,42 B7. 108,42

Ufficio tecnice di cui gid impegnato 4.164,15 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 91.695,19

Programma 7 previsione di competenza 4.000,00 4.000,00 4.000,00

Elezioni e consultazioni popolan - Anagrafe e stato 5 gid impegnato 000 0.00 0,00

il

eie di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.342,09

Programma 8 previsions di compeatenza 0,00 0,00 0,00

Statistica e sistemi informativi df cui gid impegnato 000 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Programma 9 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali df cui gid impegnato 000 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Programma 10 previsions di competenza 0,00 0,00 0,00

Risorse umane di cui gia impegnato 0,00 0,00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00

Programma 11 previsione di competenza 54_33-0,71 57_574,71 57.574,71

Altri servizi generali di cui gis impegnato 3.256,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 71.368,91

Programma 12 previsione di competenza U,DO D,DO D,UU

Politica regionale unitaria per i servizi istituzionall, g oy gig impegnato 0,00 0,00 0,00

liedi ol olo | ioni

generali e di gestions (salo per = Region) di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 629.779,21 609.855,48 609.855,48
di cui gia impegnato 16.423,73 0.00 0,00

TOTALE MISSIONE1 di cui fondo pluriennale vincolato 439,78 43978 43978
previsione di cassa E70.638,64
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MISSIONE 2

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PROGRAMMA 2016 2017 2018
Programma 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Uffici giudiziari di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 000 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0.00
Casa circondariale e altri senvizi df cui gia impegnato 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per g~ gid impegnato 0.00 000 0.00
e Reaioni 2 k !
= Fegrony di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 000 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnato 0,00 0.00 0,00
TOTALE MISSIONE 2 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 0,00
MISSIONE 3
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
PROGRAMMA 2016 2017 2018
Programma 1 previsione di competenza 28_800,00 32_300,00 32.300,00
Polizia locale & amministrativa df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plurisnnale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 28.800,00
Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Sistema integrato di sicurezza urbana df cui gid impegnato 0,00 000 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitaria per lordine pubblico e la g gid impegnato 0.00 0.00 0.00
: oo per I Reaion] A , !
Sieurez=a (selo perle Region) di cui fondo plurisnnale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 28.800,00 32.300,00 32.300,00
di cui gid impegnato 0,00 0.00 0,00
TOTALE MISSIONE 3 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 28.800,00
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MISSIONE 4

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

s 2Ms
Programma 1 presisicne di competenza 202.478,35 7.838.25 7.836.25
istruzions prescolastica i cul gia impegnatn 144,543 10 0.00 0,00
dif cui fondo plurisnnsle vincolafo 0,00 0.00 a,00
previsione di cassa 209184 33
Programma 2 previsicne di competenza 24.078.03 24.078.03 2407203
Altri ordini of istruzione non unsersitana o cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cw fondo plunennale vincolafo 000 oo 0,00
prewisione di cassa 33.688.12
Programma 2 previsicne di competenza 0.00 0.00 0,00
Edilizia scolastca {solo per bz Regioni) di cui gid impegnato 6,00 0,00 0,00
o o fondo pluriennale wincoiafo 0.00 0.00 a.oo
previsione di cassa 0.00
Programma 4 previsione di competenza 0,00 0.00 000
Istnzione universitana af cui gid impegnaio 0,00 0,00 0,00
dif cui fondo piuriennale vincolafo 0.00 0,00 0,00
presnsicne di cassa 0.00
Programma 5 previsions di competenza 0.00 0.00 0,00
Istruzione fecnica supenons di Gui gis impegnato 0,00 0,00 a.00
aif cui fondo pluriennale vincolafo 0,00 0.00 0,00
previsicne di cassa 0,00
Programma 6 previsione di competenza 83.708.20 THA84.11 788411
Sendz ausiliar all'stuzone ai cui gid impegnato 8.024,18 0,00 0,00
aif eui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 G,00
previsicne di cassa 80 538,83
Programma 7 prewisione di competenza 0,00 0.00 0,00
Dty 20 studio di cui gis impegnalo 0,00 0,00 0,00
aif cui fondo pluriennaie vincalafo 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma & previsione di competenza 0,00 0.00 D.00
Politica regionale unitaria per Mstnzione & | driflo 5 ~ui 0id i
allo studio {sofo per le Rigioni) o g pegsln, e 600 pad
dif cui fondo pluriennaie wincolafo 0.00 0,00 0,00
previsions di cassa D.00
previsione di competerza 310.285.87 107.698.38 107.688,32
di cuil gid impegnato 152 567,28 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 4 di el fondo pluriennale wincolafo 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 342.380.38
MISSIONE 5
PROGRAM FPREVISIONI ANND | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
s 2016 2018
Programma 1 previsions di competenza: D.00 0.00 .00
Valorizzazione dei beni & interesse storico. of ol i impegnafo 0.00 0.00 4,00
of cui fomdo pluriennate vincolafo 0.00 o000 a,00
previsione di cassa 0.00
Programma 2 previsione di competenza 641 27387 25T 444 74 14435 25
w:@:ﬂmi & intzrventi diversi nel setiore of cui gis impegnato 383.625.63 243.007,99 0,00
o cui fondo pluriennale vincalafo 243.007,99 0.00 0,00
previsione di cassa 404,255,009
Programma 3 previsione di competenza 0.00 0.00 0,00
Politica regionale unitaria per k3 tutela dei beni e F L} 000 oo0 o000
delle aftivits culturali {scio per le Regioni) R s ; ; .
of cui fondo pluriennals vincolafo 0,00 0,00 4,60
previsione di cassa 0,00
previsions di competenza B41.273.87 257 444 74 1443825
o oui gid i 383.529,63
TOTALE MISSIONE 5 LR o m'pegram x 3 000 B
o cui fondo piurfennale vincolato 243.007, 89 0,00 a,00
404,255,008

previsions di cassa
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MISSIONE 6

PREVISIONI ANNG

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANHD

previsicns di cassa

A 2016 20T 2018
Programma 1 previsicns di competenza 30.046,20 11.600.00 11.600,00
Sport & tempo Foero of cui gis impegnato 27.445,20 0,00 0,00
f el fondo plurkennale vincoiato o0 o.00 0,00
previsions di cassa 4343824
Programma 2 previsicns di competenza 0.00 0.00 0.00
Giowani o e gis impegnaln 0.00 0,00 0,00
df cul fondo piurennals vincolato 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 0,00
Programma 3 previsions di competenza 0,00 0.00 0,00
Politica regionale unitaria per | giovani, o sport &1l g7 sui 0id i
tempo libero {solo per le Regioni) dotfgl ipepeeny S 0,0 0,00
i cwl fondo pluriennale vincolafo Q.00 0,00 0,00
previsions di cassa 0.00
previsions di competenza 30.048.20 11.600.00 11.600.00
i cui gid impegnato 27.448.20 0.00 o.00
TOTALE MISSIONE & o i el i E 0.00 0,00 2,00
4343834

MISSIONE 7
PROGRAMMA PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNC
2016 2018
Programma 1 previsione di competenza c.0o 0,00 0,00
Swiuppo e valorzzanone del ursmo df cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
o cwi fondo pluriennale vincolalo 0,00 o.00 0,00
previsions di cassa 0.00
Programma 2 previsione di competenza 0.00 0.00 0,00
Politica regionale unitaria per 1 turismo (solo perle g oy gid impegnato 000 o.00 000
joni) " g A
Regporl di cui fonds pluriennaie vincolafo 0,00 o000 a,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0.00 0.00 0,00
di cul gia impegnafo 0.00 0.00 0,00
TOTALE MISSIONE T x % !
di cui fonds pluriennaie vincolafo 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 0,00

MISSIONE 8
PROGRAM PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANND
e 2018 2017 2018
Programma 1 previsions di competenza 146781, 80 £1.100,00 91.100,00
Urbanistica e assetto del temsiorio of cui gis impegnafo 55.691,90 0,00 0,00
of cul fondo pluriennale vincolafo 0.00 oo 0,00
previsione di cassa 148.713.86
Programma 2 previsione di competenza 0.00 o0.co 0,00
Edilizia residenziale pubblica = locale & piani di o cui gis impegnato 0.00 000 000
edilizia economico-popolare _M . B . = : =
i cui fomdo pluriennale vincolafo 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma 3 previzione di competenza 0,00 0,00 0,00
Poliica regonale undana per lassetio del £ i3 impegnafo
temiono e [edlizia abitativa (solo per l= Regioni) m-cuf Sl > . b .00 000
i cui fondo pluriennale vincolafo 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 0.00
previsione di competenza 146.721,80 B1.100.00 21.100.00
of cui gis impegnato 55.691,90 0.00 0,00
TOTALE MISSIONE & B e 0.00 0,00 0,00
14871386

previsione di cassa
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MISSIONE 9

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PROGRAMMA PREVISIONI ANNO

HA 2018 217 2018

Programma 1 previsions di competenza 0,00 0.00 0,00

[ifesa gel sudia o cui gid impegnato 000 0,00 0,00
i ot fondo plunennate vincolafo 0.00 0,00 0,00
previsions di cassa 0.00

Programma 2 previsions di competenza 54.688,15 2.500.00 250000

Tutela, va@orzzazione & recupsro ambieniais o cui gid impegnatn 92 169,15 0,00 0.00
di cwi fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsicns di cassa 10087240

Programma 3 previsione di competenza 10237700 102. 377,00 102.377.00

Ffiut of cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
i cw! fendo plurfennals vincolato 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 133.747.53

Programma 4 previsions di competenza 12.853.75 10.053.75 10.053.75

Senizio idrica integrata of e i impegnatn 2. 606,00 0,00 0,00
of cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 2120750

Programma 5 previsions di competenza 10.100,00 10.1090.00 T0.100,00

Aree protefie, parchi naturall, protezions ff cui gid impegnafo

naturalistica = forestazions areul g 000 0,00 0,00
df ewi fondo piuriennate vincalato 0,00 0.00 0,00
previsions di cassa 42.390.27

Programma & previsions di competenza 0.00 0.00 0.00

Tutela & vadorizzazione delle risorse idriche of cui gis impegnato 0.00 0.00 000
of e fondo pluriennade vincofato 0,00 8,00 .00
previsions di cassa 0,00

Programma 7 previsicns di competenza 0,00 0,00 0.00

Swiuppo sostenibile territorio montano picood i e

P i cul gis impegnafo 0,00 0,00 0,00
df ewi fondo pluriennale vincalato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00

Programma & previsicns di competenza 0.00 0.00 0.00

Qualitd dell'aria e riduzions definguinamento i cui gi impegniato 0.00 0,00 0,00
of cwi fondo piuniennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 0,00

Programma 8 previsions di competenza 0,00 0.00 0,00

Politica regeonale unitaria per ko swluppo iy

sociunbie & e del oo et . L ougeipegEl S o0 Eﬁ

{sobo per e Regioni) i ot fondo pluniennate vincolaio 0.00 0,00 i
previsions di cassa 0.00
previsions di competenza 219.798,20 125.030.75 125.030.75
i cui gid impegnato 34.769 15 0.00 0,00

TOTALE MISSIONE 9 di et i E 0,00 0,00 0,00

208.027.30

previsicns di cassa
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MISSIONE 10

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

MA 2018 2017 2018

Programma 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Trasporio feroviario di cui gis impegnato 0,00 0,00 0,00
di oui fondo pluriennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00

Programma 2 previsione di competenza T7.758.23 7.758.23 7.758.23

Trasporio pubblico locale di oui gia impegnafo 0,00 0,00 0,00
dif cui fondo pluriennale vincoiafo 0,00 0,00 a.00
previsione di cassa T7.758.23

Programma 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Trasporio per vie dacqua di cui gis impegnato 0,00 0,00 0,00
di oui fondo pluriennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00

Programma 4 previsione di competenza 0.00 0.00 0,00

Altre modalita di trasporio di cui gia impegnato 0,00 o,.00 a,00
dif cui fomdo pluriennaie vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Programma 5 previsione di competenza 223.800,00 137.300.00 137.300,00

Viabilita e nfrastrutture stradal di cui gis impegnato 100.000,00 0,00 0,00
dif cui fondo pluriennale vincolato -13.500,00 0,00 0,00
previsione di cassa 24029715

Programma & previsione di competenza 0.00 0.00 0,00

Politica regionale unitaria peritrasporti e il difflo 5 i gi i fo 0.00 0.00 000

alla mobilits (solo per I2 Regioni) ougE impegnate. : : '
dif cui fomdo pluriennaie vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsicne di competenza 231.5658,23 145.058.23 145.058,23
di cui giz impegnato 100.000,00

TOTALE MISSIONE 10 X _gB ) . ) 0.00 .00
di cui fondo pluriennale vincolato -13.500,00 0,00 a,00
previsione di cassa 257.055.38

MISSIONE 11
PROGRAMMA PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNCG
2016 2047 2018
Programma 1 previsione di competenza 172.328.1 155.655.78 8.000,00
Sistema di protezions civie di cui gi2 impegnafo 151.672.53 147.655,78 0,00
oif cui fondo piunennale vincolato 12.655.78 0.00 a.00
previsione di cassa 18567253
Programma 2 previsione di competenza 0.0o 0,00 0,00
Entervent a seguito i calamita naturai i cui g impegnisfo 0,00 0,00 .00
di ewi fondo pluriennale vincolaio 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00
Programma 3 previsions di competenza 0.00 0,00 0,00
Politica regionale unitara per i soccorso e fa df cuigia i 000 0.00 000
protezions civile (solo per e Regioni) o e : ’
aif cui fondo piuriennale vincalato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa D.00
previsions di competenza 17232831 155.655.78 8.000,00
df ewi gid impegnato 151.672,53 147.655,78 0,60
TOTALE MISSIONE 11 H
o cui fonalo piuriennais vincolato 1265578 0,00 0,00
previsicne di cassa 185.672.53
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MISSIONE 12

PREVISIONI ANNG

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANHD

A 2016 20T 2018

Programma 1 previsicns di competenza 0,00 0,00 0.00

Interventi per Minfanzia e | minon e per asdi nido of cui gis impegnato 0.00 0.00 0,00
f el fondo plurkennale vincoiato o0 o.00 0,00
previsions di cassa 0.00

Programma 2 previsicns di competenza o4.008.40 732.880.00 T3.680,00

Interventi per la disabilit o e gis impegnaln 21.008,45 0,60 0.00
df cwl fondo piurennals vincolato 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 104340 28

Programma 3 previsions di competenza 0,00 0.00 0,00

Interventi per gh anzian di cwi gis impegnato o.00 0,00 0,00
i ot fondo plunennate vincolafo 0.00 0,00 0,00
previsions di cassa 0.00

Programma 4 previsions di competenza 2I7. 72488 210.387.00 210.287.00

Em_m:'m per soggett a rischio d esclusions o cul gid impegnato 17.337,88 0,00 0,00
of e fondo piuniennate vincolato 0,00 0,60 0,00
previsicns di cassa 25062216

Programma § previsions di competenza 22082613 170.9688.05 170.9688,05

[ntervent per le famighe of cui gid impegnato 49.658,08 0,00 0,00
df cui fendo pluriennate vincalato 0,00 0.00 0,00
previsicne di cassa 247 486,44

Programma @ previsions di competenza 0.00 0,00 0.00

Intenvent per i diritto ala casa o eui gis impegnato 000 0.00 0.00
of cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa .00

Programma 7 previsions di competenza 37.036,00 37.038.00 37.038,00

Programmazione & govemo della rete del senvm i s B

sociosanitar e sogiali df ol g fmpegnata 0,00 6,00 0,00
df ewi fondo piuriennate vincalato 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 37.036.00

Programma 8 previsions di competenza 2.000.00 2.000.00 2.000.00

Cooperazione & aSE0CaTONISMO of cui gis impegnato 0.00 0.00 o.00
of e fondo pluriennade vincofato 0,00 8,00 .00
previsions di cassa 2100000

Programma 8 previsicns di competenza 51.600,00 51.500,00 51.500,00

Senizo neruscopico & Gmiterae of cui gis impegnafo 0,00 0,00 0,00
df ewi fondo pluriennale vincalato 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 51.688.05

Programma 10 previsicns di competenza 0.00 0.00 0.00

Poliica regionale unitaria per | dirti socialiela o e gis impegnaln 00 0.60 000

famigiia (solo per le Regioni} _M_gﬁl ; a & : I
of cwi fondo piuniennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 0,00
previsicns di competenza B33 586,50 545 53105 B46.581,05
di cui giz impegnalo B8.004 45 000 000

TOTALE MISSIONE 12 : :
df cul fondo pluriennsle vincolato 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa G683.133.60
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MISSIONE 13

PREVISIONI ANND

PREVISIONI ANND

PREVISIONI ANND

A 2016 2017 2018
Programma 1 previsione di competenza 0.00 0.00 0,00
Senvizio sanitana regionats - fnanzamento o cui gis impegnafo 000 000 a.00
ordinario corments per |3 garanzia dei LEA Mgﬁ : i i 3 .
i cui fomda pluriennale vincolafo 000 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00
Programma 2 previsions di competenza 0,00 0,00 0,00
aggiuntive comente per livelli & assistenza m_@ ge Iw . 5o 00 9,00
superion ai LEA i cwi fondo pluriennate vincolafo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00
Programma 3 previsione di competenza 0.00 o0.co 0,00
Senizio sanitario regionake - Snanziarmento o cui gis impegnato oo 000 000
aggiuntive comente per la copertura deffo squiliorio _M_gﬁ 7 . o i =
di Blancio comente i cui fomdo pluriennale vincolafo 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.o0
Programma 4 previzione di competenza 0,00 0,00 0,00
Senvizio sanitanio regionake - ripiano d disavanz i e
ot rebaties ol oot sl n'n_cw. g:am-pegmm _ 0,00 o000 a,00
“ of cui fondo pluriennale vineolafo 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00
Programma 5 previsions di competenzs 0.00 0.00 0.00
Senizio sanitano regionabs - investimenti sanitar o cui gis impegnato 0,00 0,00 0,00
o cui fondo piuriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Programma & previsione di competenza 0,00 .00 0,00
Eaumsos?qannarn regionae - restiuzions maggion of cui gis impegnafo 0,00 0,00 0,00
: f cui fondo plurennale vincolato 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 0.00
Programma 7 previsione di competenza 0.00 0.00 .00
| Merion spese in materia sanitara df cui gis impegnafo 000 0,00 0,00
of cwi fondo pluriennals vincolato 0,00 0,00 0,00
previzione di cassa 0,00
Programma 8 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Politica regionale unitana per la tutela dela salute 5 o 22
{500 pes Jo Regsori) n'rcu.l s |Wa - 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolafo 0.00 0.00 0,00
previsions di cassa 0.00
previsione di competenza 0.00 0.00 0,00
of cui gid impegnato aoa 0,00 a,00
TOTALE MISSIONE 13 f ol phuris — 0,00 0,00 .00
0,00

previsione di cassa

MISSIONE 14
PROGRAMMA FPREVISIONI ANNC | PREVISIONI ANND PREWSZIE::;I ANND
Programma 1 previsicne di competenza 0.00 0.00 0.00
Industria PM e Artigianato of cui gis impegniafn 0,00 0,00 0,00
df cui fondo piuriennals vincolafo 0,00 0,00 0,00
previsicne di cassa 0,00
Programma 2 previsicne di competenza 4 828,87 4 826,87 4926 87
Commercio - reti distributive - tutela dei el Ol i
; i cui gis impegnafo 0,00 0,00 o.00
i oui fondo pluriennate vincolafo 0,00 0,00 0,00
previsicne di cassa 12.678.21
Programma 3 previsicne di competenza 0.00 0.00 0.00
Ricerca e innovazions df eui gis impegnafo 0,00 0,00 0,00
df cui fondo piuriennals vincolafo 0,00 0,00 0,00
previsicne di cassa 0,00
Programma 4 previsicne di competenza 0,00 0,00 0,00
Reeti e afini servizi di pubblica wtilita df cui gis impegnato 0.00 0.00 0,00
df ewi fondo piuriennate vincolafo 0.00 0,00 0,00
previsicne di cassa 0.00
Programma 5 previsione di competenza 0.00 0.00 0,00
Politica regionale unitaria per ko sviuppo df eui gis impegnafo 0.00 0.00 000
SCOnomico & |a competitivitd (sako per le Regioni) Mgﬁ . . : : '
df cwi fondo piuriennate vincolafo 0,00 0,00 o.00
previsicne di cassa 0,00
previsicne di competenza 4 828,87 4.826.87 4928 87
df cui gid i ] 0,00
TOTALE MISSIONE 14 . _gﬁ rrr.pegm . y 0.00 0,00
df cui fondo pluriennsle vincolafo 0,00 0,00 o.00
previsicne di cassa 12.678.31

37



MISSIONE 15

PREVISIONI ANNC

PREVISIONI ANND

PREVISIONI ANNO

A 2018 2018

Pragramma 1 previsione di competenza 0.00 0.00 0,00

Servizi per lo sviluppo ded mercato ded lavoro di cui gia impegnato 0.00 0.00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 a.00
previsione di cassa 0,00

Programma 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Formazione professionale di cui gid impegnato 0,00 o.00 0,00
di oui fondo pluriennate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00

Programma 3 previsione di competenza 0.00 0.00 0,00

Sostegno allocoupazione: di oui gia impegnafo 0,00 0,00 0,00
df cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 a.00
previsione di cassa 0,00

Programma 4 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Puolitica regionale unitaria per d lavoro e |3 i i i

formazione professionale (solo per le Regioni) u‘rmgﬁm'pegnaro . 0.00 0,00 .00
dif cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00
previsicne di competenza 0.00 0.00 0,00
di cui gis impegnato 0,00 0,00 a,00

TOTALE MISSIONE 15 di cui fonda piur incolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

MISSIONE 16
PROGRAMMA PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNC | PREVISIONI ANNO
2016 2017 2018
Programma 1 previsions di competenza 100.00 100.00 100.00
Swiuppo del settore agricolo & del sistama df eui gis impegnafo 0,00 0.00 .00
Mare
di cu fondo pluriennaie vincolafo 0,00 0,00 a.oo
previsions di cassa 100,00
Programma 2 previsicne di competenza 0,00 0,00 0,00
Caccia e pesca o cui gis impegnafo 0,00 0,00 0,00
i cui fondo pluriennale wincoiafo 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 0.0
Programma 2 previsicns di compstenza 0.00 0.0a 0,00
Politica regionale unitaria per Magricoltura, | sistermi g aui o3 impegnaln 0.00 0.00 0.00
agroafimentar, ka caceia e la pesca (stfoper ke .w_gﬁl 5 " F . ;
Regioni) df cwi fondo piursnnals vincolato 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 0,00
previsicns di competenza 100,00 100.00 100,00
di cwi giz impegnalo 000 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 16 :
df el fondo pluriennsie vincolato 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 100,00

MISSIONE 17
PROGRAM PREVISION!I ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
A 2016 2017 2018
Programma 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Fonti energetiche dfi cui gis impegnato 0.00 0,00 0,00
il cw fordo plurennale vincolato .00 000 0,00
previsione di cassa 0.00
Programma 2 previsicns di competenza 0.00 0.00 .00
Politica regionale unitaria per lenergia e la df cui gis impegnalo 0.00 000 a.00
diversficazions delle fonti energetiche [solo per le .mtg\au : . Y z -
S| i cul fonda piurisnnaies vincolafo 0.00 0,00 3,00
Regioni)
previsions di cassa 00D
previsicns di competenza 0,00 0.00 0,00
of cul gis impegnaio 0.00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 17 ¥ 3
dif cui fondo plurisnnate vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0.00
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MISSIONE 18

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

- 2016 2017 2018
Programma 1 previsione di competenza 0.o0 0.00 0,00
Fetazioni finarziarie con ke aitre autonomiz 1
plae e of ol gis impegnafo 0,00 0,00 4,00
dil cul fondo pluriennaie vincolafo 0,00 oo 0,00
previsione di cassa 0.00
Programma 2 previsione di competenza 0.00 0.00 0,00
Politica regionale unitaria per ke redazioni con le o cull g i 0.00 o000 a00
alire autonomiz temitoriali & locat (sl per be A mpegrale. : " :
Regioni) o cul fonao plurennale vincolafo 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
prewvisione di competenza 0.00 0.00 0,00
di o giz impegnafo 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 18 ' v 3
of cul fordo piurennais vincolafo 0,00 0,00 4,00
previsione di cassa 0,00

MISSIONE 19
PROGRAM PREVISIONI ANNC | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
i 216 2017 2018

Programma 1 previsione di competenza 0,00 0.00 0,00
Wo\m antemarionali ¢ Cooperazione alo i cui gis impegnato 0,00 0.00 0,00
Y df cwi fendo pluriennale vincolaio 0.00 0,00 0,00

previsions di cassa 0.00
Programma 2 previsicne di competenza 0,00 0.00 0,00
Cooperazione temitoniale (soko per iz Regioni) i cui gi3 impegniafo 0,00 0,00 0,00
i cui fondo piunennafs vincolato 0,00 0.00 a.00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0.00 0,00
i cwi gis impegnafo 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 19 : :

i cui fondo piunennafe vincolato 0,00 0.00 0,00

previsions di cassa 0,00

MISSIONE 20
PROGRAM PREVISIONI ANNG | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANND
i 2016 2017 2018

Programma 1 previsione di competenza 20.000.00 30.000,00 30.000,00
Fondo di isenia of cui gig impegnafo 0,00 0,00 0,00
of cul fondo plunennals vincolafo .00 0,00 0,00

previsione di cassa 30.000.00
Programma 2 previsions di competenza: J0.E878.24 30.876.24 30.878.34
Fondio erediti di dubbia esygibilia o cui gis impegnato 0.00 000 0.00
i cui fondo pluniennats vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 000
Programma 3 previsions di competenza 0,00 o.0o 0.00
Altri Fondi of cui gis impegnato 0,00 0,00 0,00
i cul fondo plunennals vincolafo 0.00 .00 0,00

previsione di cassa 0.00
previsions di competenza: B0.878.34 60.576.34 B0.878.24
of cui gid impegnato 0.00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 i ks B, 000 0.00 .00

30.000.00

previsione di cassa
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MISSIONE 50

PROGRAM PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
- 2018 2017 218
Programma 1 previsions di competenza 4 858,77 371058 271828
Quota nteressi ammortamento mutui & prestit 1 2
obbligazionzs; u'l.mf giz |Wo . 0,00 .00 3,00
di cui fondo pluriennate vincolafo 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 4.858.77
Programma 2 previsione di competenza 1840097 20.3568.15 21.348.46
Quota capitale ammonamento mistui & prestiti o i g3 i 0.00 000 .00
abbligazionar g v ; ;
i cu fionao pluriennale wincolafo 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 10,408,687
previsions di competenza 24 088,74 24.0686.74 24.086.74
dif cui gi impegnaito 6,00 6,00 0,00
TOTALE MISSIONE 50 ! £
di cul fondo pluriennaies vincolafo 0,00 0,00 3,00
preaisions di cassa 24.086.74
MISSIONE 60
PROGRAM PREVISIONI ANNG | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
A 2016 2017 2018
Pragramma 1 previsione di competenza 0.00 0.00 0,00
Restituzione anticipazicne di tesoreria di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
dif cui fondo pluriennale vincolafo 0,00 0,00 a.00
previsione di cassa 0,00
previsicne di competenza 0,00 0,00 0,00
di cul gia impegnafo 0.0
TOTALE MISSIONE &0 X _gB ) . ' 0.00 .00
di cul fondo piluriennaie vincolafo 0,00 0,00 3,00
previsione di cassa 0,00

MISSIONE 99
PROGRAM PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANND | PREVISIONI ANND
el 2016 2017 2018
Programma 1 previsions di competenza: 550.888,00 550.808.00 550.808,00
Servizi per conto terzi e Partite di giro o cui gis impegnalo 0,00 0,00 0,00
i cui fondo pluniennats vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 578. 72060
Programma 2 previsions di competenza 0,00 o.0o 0.00
Anticiparioni per il finanziamento del sstema PR
phakeasolel i cul giz impegnaio 0,00 o000 o000
i cul fondo plunennals vincolafo 0.00 o.00 0,00
previsione di cassa 0.00
previsions di competenza 5508.828.00 559.808.00 550.268.00
i cui gis impegnato 4,00 0.00 0,00
TOTALE MISSIONE 93 i ks B, 0.00 0.00 .00
previsions di cassa 578.720.60
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= Prospetto Titolo e Macroaggregato

@ Comune di Guamaggiore SPESE Esercizio: 2016
TITOLO 1
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
MACROAGGREGATO 2016 2017 2018
Macroaggregato 101 previsione di competenza 431.695,92 419.330,81 419.330,81
Redditi da lavoro dipsndents di cui gid impegnato 12.365,11 000 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 43978 43078 439,78
previsione di cassa 432 157,98
Macroaggregato 102 previsione di competenza 32.363,96 31.561,34 31.561,34
Imposte e tasse a carico dellente di cui gid impegnato 302} 62 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 32.771,30
Macroaggregato 103 previsione di competenza 508.911,67 495 669,69 495 669,69
Acquisto di beni e servizi di cui gid impegnato 974198 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 628.857,68
Macroaggregato 104 previsione di competenza 587.311,83 500.925,18 500.925,18
Trasferiment comenti di cui gia impegnato 89.886,65 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 689.357,20
Macroaggregato 105 previsiong di competenza 0,00 0,00 0,00
Trasferiment di tributi di cui gia impegnato 0,00 0.00 0.00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 106 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Fondi perequativi di cui gia impegnato 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 107 previsione di competenza 4 656,77 371059 271828
Interessi passivi di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.656,77
Macroaggregato 108 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Alire spese per redditi da capitale di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di eui fondo plurisnnale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 109 previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Rimborsi & poste comeftive delle entrate di cui gid impegnato 0,00 000 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.754,19
Macroaggregato 110 previsione di competenza 60.876,34 60.876,34 60.876,34
Altre spese correnti di cui gia impegnato 0.00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 30.000,00
previsione di competenza 162681649 1.513.073,95 1.512.081 64
di cui gid impegnato 112.796,36 0.00 0,00
TOTALE TITOLO T di cui fondo pluriennale vincolato 439,78 439.78 439,78
181955512

previsions di cassa




TITOLO 2

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

MACROAGGREGATO 2016 2017 2018
Macroaggregato 201 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Tributi in conto capitale a carico dell'ente di cui gia impegnato 000 000 0.00

di cui fondo pluriennale vincolato 000 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 202 previsione di competenza 1.496.975,28 637.863.77 247.200,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni di cui gid impegnato 957.611,51 390.663,77 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 242 163,77 0,00 0.00
previsione di cassa 1.280.003,18
Macroaggregato 203 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Contributi agli investimenti di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
di cuf fondo pluriennale vincolato 000 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 204 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 205 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Altre spese in conto capitale i cui gid impegnato 000 0,00 0,00
di cui fondo plurisnnale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 1.496.975,28 63T 863,77 247 200,00
di cui gia impegnato 957.611,51 390.663,77 0,00
TOTALETITOLO 2 di cui fondo pluriennale vincolato 24216377 0.00 0,00
previsione di cassa 1.280.003,18
TITOLO 3

MACROAGGREGATO PREVISZIS::”J‘I ANNO PREVISEIS)'#I ANNO PREUI52IUD1DI13| ANNO
Macroaggregato 301 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Acnuisizioni di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 302 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Concessione crediti di breve termine di cuf gid impegnato 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 303 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Concessione crediti di medio-lungo termine di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 304 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Altre spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0.00 0,00
TOTALETITOLO 3 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
0,00

previsione di cassa
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TITOLO 4

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

MACROAGGREGATO 2016 2017 2018
Macroaggregato 401 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Rimborso di titol obbligazionari di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 402 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti a breve termine di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Macroaggregato 403 previsione di competenza 19.409,97 20.356,15 21.348,46
Rimborsa mutui 2 altri finanziamenti a medio lungo di cui gid impegnato 0,00 g}m Q}m
temi
mine di cui fondo pluriennale vincelato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 19.409 97
Macroaggregato 404 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Rimborso di altre forme di indebitamento di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 19.409 97 20.356,15 21.348.46
di cui gia impegnato 0,00 Q.00 0,00
TOTALETITOLO 4 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 Q.00 0,00
previsione di cassa 19.409 97
TITOLO 5
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
MACROAGGREGATO 2016 2017 2018
Macroaggregato 501 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto di cui gid impegnato 0,00 0.00 0,00
1 ierefcassi
esonerefeassiers di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 000 0,00
previsione di cassa 0,00

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

di cui gia impegnato 0,00 0.00 0,00

TOTALETITOLO 5 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00
0,00

previsione di cassa

TITOLO 7
PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO | PREVISIONI ANNO
MACROAGGREGATO 2016 2017 2018

Macroaggregato 701 previsione di competenza 272.000,00 272.000,00 272.000,00
Uscite per partite di gino di cui gis impegnato 000 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 274.116,32
Macroaggregato 702 previsione di competenza 25?.393,00 25?.393,00 28?.398,00
Uscite per conto terzi di cui gid impegnato 0,00 0.00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0.00 0,00 0,00

previsione di cassa 302613,28
previsione di competenza 559.898,00 559.898,00 559.898,00
di cui gid impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALETITOLO7 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0.00 0,00

previsione di cassa 576.729,60
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PROGRAMMAZIONE DEI LAVORI PUBBLICI

L'art. 42 del Testo Unico delle leggi sull'ordinartee degli enti locali (D. Lgs. 18 agosto 2000 n7P6
individua tra gli atti fondamentali del Consiglioo@unale l'approvazione dei Programmi Triennali e
dell'Elenco Annuale dei Lavori Pubblici, secondiosghemi adottati dalla Giunta Comunale in otterapea
alla normativa vigente (Decreto del Ministro devba Pubblici 22 giugno 2004 n. 898, in attuaziaetla
Legge 11 febbraio 1994 n. 109 e D.Lgs. 163 del .2006).

Lo schema di programma triennale & reso pubblicong della sua approvazione, mediante affissione
all'Albo Pretorio per sessanta giorni consecutha. Legge Regionale n. 5/2007 prevede un termine i
pubblicazione ridotto a soli 30 giorni.

Nel programma triennale e nei suoi aggiornamentiuah vengono indicati, per ogni intervento, la
localizzazione, la stima dei costi, la tipologialee categoria, gli eventuali apporti di capitalevatb.

Nell'elenco annuale é contenuta la distinta debriagta realizzarsi nell'anno cui I'elenco si riéee, e per
ogni intervento, la sua descrizione, il responsabiél procedimento, limporto finanziato, la fitalj la
conformita ambientale e urbanistica, l'ordinerifita , lo stato della progettazione, i tempediecuzione.

Per la programmazione dei lavori pubblici del Comuh Guamaggiore si richiama la delibera della di
Giunta Comunale n. 66 del 14.10.2015, con cui I'Amstrazione ha adottato lo schema del piano taénn
delle OO.PP. e I'elenco annuale 2016.

PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

Ai sensi dell’art. 88 del D.Lgs. n. 267/200®&\II'ordinamento degli uffici e del personale deBinti Locali,
ivi compresi i dirigenti ed i Segretari ComunaliRrovinciali, si applicano le disposizioni del Detwe
Legislativo 3febbraio 1998, n. 29 e successive fitadioni ed integrazioni, e le altre disposiziahilegge
in materia di organizzazione e lavoro nelle pubii@mministrazioni nonché quelle contenute nelgres
Testo Unict;

L'art. 89, comma 5, del citato Testo Unico delleggesull’Ordinamento degli Enti Locali, prevede dhe
Comune, nel rispetto dei principi fissati dal TUFlrpvvede all’organizzazione e gestione del personale
nell'ambito della propria autonomia normativa edganizzativa con i soli limiti derivanti dalle prapr
capacita di bilancio e dalle esigenze di eserciatie funzioni, dei servizi e dei compiti loro #triti”.
Inoltre, I'art. 91, comma 1 secondo periodo, del D.Lgs. d8sto 2000 n. 267, prescrive ch@li*organi di
vertice delle amministrazioni locali sono tenutisaprogrammazione triennale del fabbisogno di peede,
comprensivo delle unita di cui alla legge 12 mat289 n. 68, finalizzata alla riduzione programmadtzlle
spese del persoreil.

La politica delle assunzioni negli Enti Locali egé¢a ad un obiettivo fondamentale, rappresentalia da
riduzione programmata delle spese del personalestiuonento individuato dal TUEL per la realizzazon
del suddetto obiettivo & rappresentato dal Progranennale del fabbisogno del personale.

Il Programma Triennale del fabbisogno di persomalél relativo elenco annuale & un atto comple$so ¢
sintetizza tutte le azioni in materia di gestiomdledrisorse umane, che si intendono realizzarkana del
triennio, con particolare attenzione a quelle dehp anno. In particolare, con siffatto documenémgono
motivate le previsioni di spesa del personale,raetrovano corrispondenza nella spesa per il patean
servizio: e cio affinché gli atti che saranno agisnal corso dell'anno siano coerenti con le prievisdi
Bilancio.

A tal scopo l'art. 6, comma 1, del Decreto Legisat30 marzo 2001 n. 165, recantddrme generali
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze dellenrAinistrazioni Pubblich”, prevede che Nelle
amministrazioni pubbliche I'organizzazione e lacifidina degli uffici, nonché la consistenza e laigaione
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delle dotazioni organiche sono determinate in fongidelle finalita indicate all’articolo 1, comma firevia
verifica degli effettivi fabbisogni e previa consizione delle organizzazioni sindacali rappresantatai
sensi dellart. 9. Le amministrazioni pubbliche aoo I'ottimale distribuzione delle risorse umane
attraverso la coordinata attuazione dei processindibilita e di reclutamento del personale

Con deliberazione di G.C. n. 13 del 1.04.2016, IPAimistrazione ha approvato il programma del fabipgo

del personale per il triennio 2016-2018 ed il piassunzionale 2016, in linea con la normativa nige
riservandosi la possibilitd di un’eventuale modifio integrazione qualora sopraggiungessero novita
legislative attinenti al fabbisogno dell’organiconeunale.
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